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Scopul acestui document este de a furniza echipelor de implementare si organizatiilor partenere cadrul structurat de lucru aferent
desfasurdrii activitatilor si obtinerea rezultatelor descrise in cererea de finantare ca premise a realizérii obiectivelor si atingerii
indicatorilor asumati.

Cod [ Descriere proces e e O T

proces | e RIS A L R

PO Procesul stabileste directia ce include planificarea, PMI ;

« g determinarea punctelor tari si slabe; generarea de . o i ‘ :
. aE -alternative, alocarea resurselor stabilireasi - - . |~ . e .

AL TN P . | implementarea procesului-dé management al calitatii | |
e " - |sidemanagementalriscului - - .~ i . , . )
P1 ' | Managementul resurselor :
P1.1 Planificarea resurselor Identificarea, estimarea, programarea si alocarea
tuturor resurselor relevante pentru proiect
P1.2 Controlul resurselor Compararea resurselor utilizate fata de cele

planificate si intreprinderea de actiuni corrective daca
este necesar
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Denumire proces
Stabilirea structurii Definirea unei structuri organizationale a proiectului | Fise post
organizationale a alcatuita conform necesitatilor proiectului, inclusive experti
proiectulut identificarea rolurilor in proiect si definirea autoritaii
si responsabilitatii
P1.4 Alocarea Personalului Selectarea si repartizarea de personal suficient cu Fise post
- 1 competente corespunzatoare necesitatilor proiectului | experti
Pl Dezvoltarea echipei Dezvoltarea aptitudinilor si abiliatilor individuale si | Formare
de echipa pentru a imbunatati performanta proiectului | echipa
P2 Realizarea Produsului
P2.1 [nitierea proiectului si Evaluarea cerintelor clientilor si a altor parti
elaborarea planului de interesate, pregatirea planului de management al
management al proiectului si al altor procese
proiectului
P22 Managementul integrat al - Oommozmam ::Qmozcawg ua parcursul anﬁc._i..., e
proiectului 2 . 25 3 BT .
P2.3 Zm:mmo:?: vow::wn:ﬁ s ?Eoﬁ,&,mm mo_:Evaoﬁ si mmm:osmzdm acestora mn -a
- - | lungul tuturor proceselor m aa
P2.4 .Fo,:&.m._.om ?oowmo._oq si Inchiderca proceselor si obtinere mmoacmow
proiectului
P2.5 Dezvoltarea conceptului Definirea in linii generale a ceea ce va indeplini [ndicatori
proiectul Rezultate
P2.6 Dezvoltarea si controlul Documentarea caracteristicilor produselor proiectului | Rapoarte de
domeniului | in termeni masurabili si controlul acestora activitate
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Descriere proces
Definirea activitatilor ldentificarea si documentarea activitatilor si pasilor GG
ceruti pentru atingerea obiectivelor proiectului
P2.38 Controlul activitatior Controlul activitatii reale desfasurate in proiect PMI
P2.9 Plaificarea dependentelor | Identificarea interrelatiilor si interactiunilor si GG
intre activitati dependentelor logice dintre activitatile proiectului
P2.10 | Estimarea duratei . Estimarea duratei fiecarei activitati in legatura cu GC
! conditiite specific si resursele cerute ohe =3 ey
P2.11 | Dezvoltarea programarii | Interrelationarea obiectivelor referitoare la durata
proicciului, dependentele dintre activitati si duratele
lor, ca un cadru de lucru pentru dezvoltarea
e programarilor generale si detaliate Sk =, JlE
P2.12 | Controlul programarii Controlul realizarii activitatilor proiectului pentru
confirmarea programarii propuse sau pentru
§ o | indeplinirea actiunilor decvate pentru recuperarca
d . oo | ingarzierilor 0 - v e .
P3 . ‘Managementul costurifor : wcis i e
P3.1 ‘Estimarea costurilor ‘m\.m....m.._m@mwnmm unorestimari de costuri pentru proiect
P3.2 . [ Alocarea bugetului Utilizarea rezultatelor din estimarea costurilor pentru
a produce bugetul proiectului
P3.2 Controlul costurilor Controlul costurilor si a abaterilor de la bugetul
proiectului.
P4 Managementul comunicarii
P4.1 Planificarea comunicarii | Planificarea sistemelor de comunicare si informare | Asigurarea
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Denumire proces

Descriere proces

ale proiectului

respectarii
cerintelor
minime

Managementul
informatiei

Punecrea la dispozitie a informatiilor necesare
membrilor organizatiei de proiect si a altor parti
interesate e

C'antrolul comunicarii

Controlul comunicarii in contormitate cu sistemul de
comunicare planificat

subcontractantilor care ar trebui invitati sa furnizeze
produse

Ps Managementul Riscului
P5.1 Identificarea riscului Determinarea riscurilor in proiect
P5.2 Evaluarea riscului Evaluarea probabilitatii de aparitie 2 evenimentului
de risc si impactul evenimeniclor de risc asupra
proiectului
P5.3 Tratared riscului 'Dezvoltarea planurilor pentru a raspunde la riscuri
P5.4 Controlulriscului = | Implementare si actualizarea planurilor de risc
1 P6 gwﬁmwmimsﬂi achigiilor . - -0 o0 s A P
"1 P6.1 Controlul si planificarea ~|-Identificarea si controlul a ceea ce urimeaza sa fi¢
achizitiilor - . achizitionat si cand anume
P6.2 Documentarea cerintelor | Documentarea cerintelor achizitiilor
achizitiilor
P6.3 Evaluarea furnizorului Evaluarea si determinarea furnizorilor si
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| proces

ﬁ%mﬁ.em ?.comm

P6.4

Do:: moﬁm_o

Emiterea cererilor de oferta, evaluarea ofertelor,

pregatirea si incheierea contractului

P6.5 Controlul contractului Asigurarea ca performata contractantului indeplineste
cerintele contractuale.
P7 ‘Managementul obiectivelor
P7.1 Masurare si analiza Ofera indrumari referitoare la masurare, colectarea si
validaren a or pentru imbunatatire continua
P7.2 Imbunatatire continua de | Pasii pe care o«mx:_wmzm initiatoare ar trebui sa-1 faca
catre organizatia pentru imbunatatirea continua a procesului proictului
initiatoare i - oD
P7.3 Imbunatatire continua de | Informatia pe care organizatia de proiect ar trebui sa

catre organizatia de

o furnizeze organizatiei initiatoare pentru a permile

proiect

imbunatatirea continua.

Obiectivele proiectului

Obiectiv seneral

Obiectivul
diversificarea

proiectului  isi  propune
preventie/interventie

general  al
masurilor  de

reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu pentru un
total de 595 copii si elevi (115 antreprescolari si prescolari si 480
elevi din invatamantul primar si gimnazial) care provin din
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impotriva parasirii timpurii a scolii adresate
copiilor/elevilor cu risc educational crescut si cadrelor
didactice din Scoala Gimnaziala “Florian Porcius™
Rodna, judetul Bistrita-Nasaud.

comunitati rurale dezavantajate socio-economic si intra sub
incidenta riscului educational si/sau apartin minoritatii roma.

Obiectiv specific 1.

Cresterea  atractivitatii  si  participarii  la
invatamantul anteprescolar si prescolar de calitate
in Scoala

Gimnaziala “Florian Porcius™ Rodna, pe parcursul
a 5 semestre scolare, pentru 115 copii cu risc de
parasire timpurie, din care 115 copii din mediul
rural

cresterea atractivitatii si participarii la invatamantul anteprescolar
si prescolar pentru 90 copii prescolari si 25 copii anteprescolari |
din mediui rurai printr-un set de masuri integrate.

Obiectiv mﬁmn_wo 9.
Cresterea frecventei si imbunatatirea performantelor

scolare in Scoala Gimnaziala ’ Tlorian moHnE " Rodna, |
pe parcursul a 5 semestre scolare; pentru Lmo de mmnﬁ cu
TisC mmcom:czm_ din noE_E:m: rurale mﬁ%mﬁ& mﬁ@
socio-economic, din care 79 mﬁmi_:m:n_ minoritatii roma

) apartinand miinoritatii roma) prin diverse masuri integrate s

reducerea riscului de parasire timpurie a scolii pentru 480 de elevi
de invatamant primar si gimnazial din mediul rural (din care qc

garantarea accesului egal si nelimitat la owo:cszmﬂ @azom:cummo
si de dezvoltare &

Obiectiv specific 3.

Imbunatatirea pregatirii a 65 de cadre didactice si
personal de sprijin in vederea asigurarii de calitate in
educatia si serviciile oferite copiilor/elevilor in situatii de

imbunatatirea competentelor a 65 cadre didactice si personal de
sprijin (din care 59 certificate, adica 90%) din Scoala Gimnaziala
“Florian Porcius™ Rodna, care va contribui la cresterea calitatii
procesului educational in beneficiul direct al copiilor si elevilor
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Rodna

risc educational din Sceala Gimnaziala “Florian Porcius™

care au nevoie de incluziune

Activititile proiectului

Perioada
.. REZULTATE
Activitate grafic | DESCRIERE
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Al Management
(TEHNIC+FINANCIAR)

L1-L36

"Managementul proiectului va urmari: Analiza/stabilire obiective, Evaluarea/controlul riscurilor,
Estimarea/programarea/alocarea resurselor, Stabilirea sarcinilor si control, Urmarirea/raportarea
derularii proiectului, Rezultate/impact, Manag.calitatii/problemelor/schimbarii, Sustenabilitate.
Planul de Monitorizare si Evaluare Interna al proiectului va fi structurat in urmatoarele sectiuni:
Manual de implementare (cuprinde instrumente pentru monitorizarea progresului proiectului(
diagrama Gantt , analiza rezultatelor obtinute, circuitul documentelor, liste de verificare,
documente si procesele standardizate pentru activitatile proiectului, Matrice de gestionare riscuri) si
Procedura financiara (cuprinde documentele standardizate si procesele de monitorizarea financiara
st urmarirea cash-flow proiect).

Monitorizarea implementarii va avea loc lunar si se refera la cuantificarea gradului de realizare a
rezultatelor/indicatorilor si a obiectivelor, gradul de implementare al activitatilor, modului de
consumare a resurselor, gradul de realizare a grupului tinta. Evaluarea implementarii va avea loc
trimestrial si va analiza informatiile colectate prin sistemele de monitorizare si va furniza solutii
pentru eventualele inconsecvente privind: m,::mm.,mm obiectivelor, graficul de _Sn_mgmsﬁmﬂm
consumarea resurselor, atingerea m_cuc tinta.

“Astfel, _/\_m:mmméw de uS_mQ va convocar _czm.. sedinte cu mn:_nm ‘de’ _BU_mBm:Eqm si va urmariin
._umNm D“mm_.m:,_m_ Gantt'si a activitatilor si EN:_SE_Q asumate, progresul Hm::_n al na_mnﬁc_:_ si

m_,mQE de Sm__,mm_.m m_ activitatilor si m_‘muc_ de mﬁ_smm:m a ﬂmmc_ﬁmﬂm_oq si _:n__nmﬁo:_oq , i
Zo:;ozmmqmm _::mm: activitati, atat financiare cat si Hm::_nm in cadrul vﬁo_mﬁic_ vafi realizata pe
baza principiului celor ,patru ochi”, un mecanism de control proiectat pentru a atinge un grad
ridicat de siguranta, in special pentru documente si operatiuni sensibile fie prin verificarea directa a
documentelor, fie prin intocmirea si completarea unor liste de verificare create pentru documentele
tehnice sau financiare. De asemenea, managerul de proiect va convoca lunar la sedinte de

monitorizare pentru a cunoaste stadiul de implementare al activitatilor si de a programa activitatile

emin.61 contracte de
munca si fise de post
intocmite

sorganigrama proiect

1 kick off meeting

¢ 36 sedinte lunare
progres proiect

e1 Plan de monitorizare si
evaluare interna cu anexe
¢ Procedura arhivare

¢ 1 Plan achizitii
eProcedura management
financiat
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viitoare. Prima sedinta de monitorizare va avea loc la inceputul primei luni de implementare a
proiectului, urmatoarele sedinte urmand sa fie programate la finalul fiecarei luni de implementare.
Verificarea indeplinirii atributilor conform fiselor de post a tuturor membrilor echipei de
management si de implementare se va face pe baza intocmirii de rapoarte de activitate si pontaje
lunare. Pentru un management transparent se va utiliza aplicatia ,Google Docs” cu ajutorul careia
fiecare membru al echipei de management si de implementare va avea acces rapid la documentatia
realizata pe durata proiectului si se va realiza un instrument de monitorizare care va cuprinde toate
informatiile necesare derularii proiectului, stadiile de realizare ale activitatilor, resgonsabili, etc.
Documentele rezuitate in urma implementarii activitatilor vor fi arhivate in baza Procedurii de
Arhivare.

In cadrul activititatii de management al proiectului, pe perioada de 36 luni se va asigura si
managementul financiar al activitatilor proiectului impreuna cu gestionarea achizitiilor din cadrul
proiectului. Responsabil pentru implementarea activitatii sunt Manager Financias dini partea
Solicitantului si Responsabilul financiar asigurat de Partenerul nﬂo_moﬁc_c_.

Activitatea Managerului Financiar si a Reposabilului Financiar va fi supervizata de Managerul de

- proiect. : e . .
_Managementul financiar se va realiza in baza procedurii de ?\_m:mmmBmi m:m:n_m_‘

e Urmarirea fluxului de numerar pe UmSSmE intregului proiect si asigurarea cash-flowului 3mnmmm:
derularii proiectului; o
¢ Intocmirea evidentei contabile n__mzsﬂm conform _mm_m_mﬁ_m_ in vigoare (Legea contabilitatii nr.
82/1991);

e Intocmirea documentatiei financiare a cererilor de prefinantare, cererilor de plata si cererilor de
rambursare in conformitate cu prevederilor Contractului de Finantare cu Autoritatea de
Management;
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» Urmarirea si actualizarea graficului depunerii cererilor prefinantare, cererilor de plata si cererilor
de rambursare;

Managementul achizitiilor publice se va realiza prin:

* Intocmirea dosarelor de achizitii publice si implementarea procedurilor de achizitii conform
legislatiei in vigoare, instructiunilor POCU, si normelor interne si a Planului de achizitii

» Respectarea conditiilor legale in vigoare si principiilor orizontale privind achizitiile;

LICEUL TEHNOLOGIC
“FLORIAN PORCIUS” RODNA




A2 Informare si
publicitate

"L1-136 | Informarea si publicitatea cu caracter general a proiectului se va realiza prin implementarea de

masuri de informare si publicitate adaptate si corelate cu activitatile proiectului si publicul larg
caruia se adreseaza, timp de 36 luni. Managerul de proiect impreuna cu Asistentul Manager se vor
ocupa de coordonarea si implementarea activitatii.

In vederea implementarii activitatilor de informare si publicitate in legatura cu asistenta financiara
nerambursabila obtinuta prin POCU 2014-2020, pentru toata perioada de implementare a
proiectului se va realiza un Plan de informare si comunicare. Acesta va contine atat informatii
generale despre proiect, obiective, activitatile acestuia, cat si aspect legislative cu privire ia normele

strategia generala de comunicare(scop, obiective, mesaj, canale de comunicare,etc.} si metodologia
utilizata pentru implementarea strategiei de comunicare. Planul de comunicare va fi aprobat de
catre managerul de proiect si inclus in procedura de management a proiectului.
Beneficiarul va asigura informarea publicului larg prin transmiterea in mass media a 2 ani
presa, unul la inceput cu date referitoare la valoarea proiectului cu evidentierea finantarii primite
din Programul Operational Capital Uman, titlul proiectului, Beneficiarul, activitatile prevazute si

“ | 'grupdil tinta caruia se adreseaza u«.owmng_cm finantat din Instrumente Structurale (pentru.care

’ ....mm:m:n_mE_ va face dovada m_om:ﬂ_mm la prima cereré- n_m rambursare depusa)-si unul la ::m_:mﬂmm

e ;.,:ua_mnﬁ:_c_ cu date referitoare la valodrea na_mnﬁ:_c_ E_c_ Beneficiarul si rezultatele obtinute la
finalul um:omgm. de implementare (pentru care Benef arul va face dovada aparitiei la cererea de
rambursare finala a proiectului). Beneficiarul se va asigura de utilizarea informatiilor si a
elementelor grafice obligatorii in cadrul anunturilor de presa conform Manualului de identitate
vizuala pentru Instrumente Structurale 2014-2020 din Romania.

Proiectul se adreseaza unui public larg format din elevi, parinti, cadre didactice, stakeholderi din

comunitatea Rodna (potentiali angajatori, autoritati locale etc.) care va fi informat prin intermediul

de identitate vizuala in vigoare, metode de selectie si recrutare a grupului tinta in cadrui preiectuiui,

*Plan de Informare si
Comunicare

« 2 comunicate de presa
claborate si transmise -1 la
lansare si | la inchidere

«] subdomeniu la pagina
web a Solicitantului si a
Partenerului realizat si
actualizat cu informatii

e 36 buletine informative
online realizate si distribuite
pe pagina web siin cadrul
platformelor media relevante
«| pagina platforma media
creata si
actualizata(Facebook)

+ 6 afise = 3 roll-up
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mijloacelor offline - afise si roll-up-uri precum si cu ajutorul comunicarii institutionale la nivel de
scoala cu toate unitatile sale si primarie. Publicitatea online va reprezenta un canal de comunicare
pentru informarea publicului larg caruia se adreseaza proiectul. Prinire avantajele utilizarii
publicitatii online se numara rapiditatea si accesibilitatea transmiterii informatiilor catre un numar
mare de persoane, spatiul nelimitat de expunere, ofera capacitatea de masurare a persoanelor care
acceseaza informatia si totodata ofera posibilitatea de interactiune dinamica cu publicul larg caruia
se adreseaza proiectul. Totodata, mesajele publicitare in mediul online pot fi mai complexe (text,
surnet, imagine).

Beneficiarut va realiza si actualiza constant un subdomeniu in ca il web proprii
http://www.scoala-florianporcius.ro/. Acesta va respecta _:n__n&:mm tehnice din Manualul de
Identitate Vizuala pentru Instrumente Structurale 2014-2020 in Romania. Beneficiarul va utiliza de
asemenea platforme media precum Facebook si Instagram, in cadrui carora va crea si gestiona cate
un cont pentru informarea publicului cu privire la activitatile proiectului si progresul acestora.
Beneficiarul va realiza o publicatie online de tip buletin informativ lunar, care va contine date despre
progresul activitatilor realizatein luna respectiva, pe toata peripada de implementare a proiectului-
Aceasta publicatie va fi distribuita in mediul o:::m pe vmm_:m web a Beneficiarului, precum si in
cadrul platformelor media utilizate..

Beneficiarulva asigura utilizarea elementelor mqm:nm sia _Eﬂo::mﬁ___o_, obligatorii _um Smﬁm
materialele de comunicare realizate in cadrul proiectului (afise, roll-up-uri). Beneficiarul va amplasa
la sediul acestuia si a Partenerului, cate un afis cu informatii generale despre proiect inclusiv despre
contributia financiara din partea Uniunii Europene pe toata perioada de implementare a proiectului.
Roll-up-urile realizate in cadrul proiectului vor fi expuse in actiunile proiectului (inclusive
conferintele de diseminare) pentru evidentierea asistentei financiare nerambursabila obtinuta prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020.
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zona cea mai vizibila a autocolantelor care contin elementele informative obligatorii si va fi
responsabil pentru contactarea Autoritatii de Management pentru afirmatia care va sublinia
contributia interventiei realizate din instrumente structurale.

7™y
b

i
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3.1. Selectia grupului
tinta - copii
anteprescolari si
prescolari -1 luna

L2

Din prima luna de la demararea implementarii proiectului, Beneficiarul va incepe selectia propriu zisa a
grupului tinta implicat. Aceasta activitate se va desfasura timp de o luna calendaristica, va avea loc inainte de
demararea anului scolar 2017-2018. Activitatea va presupune inregistrarea la nivel de CNP a celor 25 copii
anteprescolari si 90 copii prescolari care vor face parte din grupul tinta al proicctului din ciclul prescolar al
Scolii Gimnaziale "Florian Porcius' din comuna Rodna, judetul Bistrita-Nasaud (115 de copii in total).
Metodologia de selectie si inregistrare a grupului tinta va tine cont de un set de criterii(statut educational si
socio-economic scazut al familiei, apartenenta la etnia roma, etc) care sugercaza vulnerabilitatea si riscul
educational cumulat cu abandon scolar. Expertii implicati in implementare acestei activitati sunt 1 Expert
coordonare ante/prescolari (acesta va realiza metodologia de selectie si inregistare a coplilor in grupul tinta al
projectului si va realiza identificarea propriu zisa a copiilor si inregistrarea aceetora in erunni tinta). Activitatea

va f1 coordonata de Beneficiar. Metodologia de selectie a grupului tinta are scopul de a identifica copiii cei mai
vulnerabili si pe cei care se afla la risc major de abandon scolar. Metodologia de selectie pleaca de la Analiza de
nevoi realizata in cadrul unitatii scolare in etapa de pregatire a proiectului, care ofera imaginea de ansamblu
asupra copiilor aflati in evidentele scolare. Plecand de la aceste date, aferente ultimilor 4 ani scolari, pentru
desfasur Atatitor proiectului se va lua in calcul situatia existenta in gradinita in anul scolar 2016-2017
pentru a determina GT aferent anului scolar 2017-2018.Riscul abandonului scolar se va estima in functie de
cateva criteril majore: structura numerica a familiei din care provine copilul, statutul pe piata muncii a adultilor
din familie, venituri/ membru de wm:::m nivel éducational al parintilor si gradul de participare al copiilor la
mo:ﬁE:_o scolare: Pe baza mnmﬁoH criterii se va acorda un_punctaj fiecarui copil si se va estima nivelul de risc;.

rea ac

| eu cat v::&&:_ este mai crescut cu atat sansele de “abandon scolar sunt considerate a fi mai mari. Aceasta -
- metodologie de mo*oozo se Va Bm:wm la inceputul pr oiectului dupa ce scoala va face o lista de propuneri cu- .

copiil care au nevoie de asistare si-suport pentru a putea sa participe la activitatile scolare.

] Metodologie selectie GT
+25 copii de varsta
anfeprescolara de 0-2 ani
selectati in GT;

<00 copii de varsia
prescolara cu varste intre 3-5
ani selectati in GT

115 formulare inregistrare |
in GT
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3.2. Realizarca planurilor

individualizate (PEI)
pentru cei | 15 de copii
anteprescolari si
némno?_‘m din grupul
tinta-2 funi

L3-L4

‘.E,me:é test, restul"dé 13 de zile “fiind alocat EE%EQ
PEI(2 luni- am de zile). Totodata, consilierul va agigura programarea administrarii testului'in gradinita precum si
,....5",)9‘328 E:,:::Q, cu privire la rezultatele obtinute. Oo?ao:ma:__ no_j_:m_d va superviza utilizarea testului’
'si va asigura suport pentru consilier in ceea ce priveste utilizarea bater

:ﬂ urma realizarii subactivitatii 3
de realizarea a planurilor educationale individualizate(PEI).Aceasta activitate se va desfasura pe parcursul a
doua luni si va avea ca rezultat direct realizarea a 115 de PEl Fiecare plan va contine: (1) identificarea si
prioritizarea necesitatilor de invatare si dezvoltare a copilului, (2) un plan de actiuni care sa raspunda acestor
necesitati, in organizarea procesului educational,(3)stabilirea conexiunilor intre toti specialistii/persoanele care
sprijina procesul educational si (4) monitorizarea si evaluarea progresului educational realizat anual.PEI va
evidentia d.p.d.v. al dezvoltarii fizice, psihice si sociale nevoile fiecarui copil.Acesta este un instrument
personalizat, are scopul de a a analiza parcursul si gradul de dezvoltare al fiecarui copil si reconsiderarea
periodica a scopurilor educationale daca este cazul. In activitatea de realizare a PEI se va folosi un test specific
de evaluare precum si date colectate la intalnirile cu educatoarele si familia. Testul:Gata pentru scoala(Rateria
de evaluare a copilului prescolar) va fi achizitionai in cadrul proiectului si ofera un mijloc de determinare
acurata (si/sau monitorizare) a nivelului de dezvoltare motorie, cognitiva si psihosociala a copilului, pe
chSm:_ frecventarii grupelor mica, mijlocie si mare a gradinitei. Bateria include o componenta psihometrica

clara (Metoda de determinare a nivelului de dezvoltare a prescolarului, numita pe scurt Metoda) si 0 a doua
componenta(Fisa standardizata de obscrvare psihopedagogica a prescolarului) care sa capitaliveze datele de
observare si de cunoastere dobandite pe parcursul frecventarii gradinitei de catre copil. Metoda si Fisa sunt
instrumente distincte care pot fi utilizate atat separat, cat si combinat. Administrarea testului va fi realizata de un

0@:2:2 ante/prescolari astfel:4 Administrari si wm:N_u_.Oo:w:_ni 15 de copii=29 de zile administrare

i. Coordonatorul Partener va asigura
monitorizarea desfasurarii activitatii. PEI va fi monitorizat pe toata a:_.m;m de implementare a proiectului prin
reevaluari anuale precum si o evaluare finala, care vor fi realizate in cadrul subactivitatii 3.4.

1 de selectie si inregistrare in grupul tinta, Partenerul 1 va demara activitatea

si nn::m__mm:_ rezultatelor obtinute si compietarea

5 planuri educationale
individualizate (PEL)

* 115 de aplicari baterie Test
Gata pentru scoala
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3.3 Implementarea in
sistemul actual de
invatamant prescolar a
unui program prelungit
pentru 25 de
anteprescolari si 90 de
prescolari

L7-1.35

Aceasta subactivitate se va derula pe o perioada de 29 de luni si presupune maﬁ_maosﬁam actiunilor pe
parcursui a 5 semestre scolare (29 de luni inclusiv vacante scolare) de catre Beneficiar si Partenerul 1. Astfel, se
vor crea 2 grupe de anteprescolari (0-2 ani) si 3 grupe de program prelungit pentru prescolari (3-5 ani).
Programul presupune urmatoarele: dupa masa de pranz copiii vor avea un program de 1,5 ore pentru somn;
dupa trezirea copiilor urmeaza gustarea din partea a doua a zilei, apoi desfasurarea unor activitati recreative si
jocuri in interiorul gradinitei sau in aer liber. Copii vor fi sprijiniti si cu imbracaminte/incaltaminte/rechizite.
Avantajele programului prelungit de gradinita sunt: dezvoltarea abilitatilor de viata si sustinerea cresterii
a copiilor din ciclul anteprescolar si prescolar proveniti dintr-un mediu care nu favorizeaza aceste

armonicase

i
| aspect inca din etapa celei mai intensive receptivitati. mobilitati si posibilitati psihice. o perioada a vietii
| cu remarcabile progrese in toate planurile. Perioada anteprescolara si prescoiara este momentul in care se
formeaza toate conduitele adaptative de baza, se constituie structurile intelectuale si creative mai

importante — inclusiv sociabilitatea, caracteristicile comportamentelor, reactiile afectiv — volitionale etec.
Astfel, prin intermediul activitatilor desfasurate sub indrumarea educatoarelor, copiii vor fi sprijiniti in ctapa
cunoastarii prin largirea contactului sau cu mediul social s din care asimileaza modele de
viata care permit si determina integrarea sa tot mai activa, dezvolta aparteneta la un grup in randul copiilor
anteprescolari si prescolari, ei urmand cu usurinta cursul programului impreuna cu ceilalti copii, acest lucru

cultural

prefungit de gradinita. vmzsno ambilor. parinti sa se bucure de propriul program, stiind ca cel mic este in
siguranta si se simte excelent 5<m§5 lucruri Moi alaturi- de alti ‘copii. Prin _EQS@QE_ unor activitati
» pregatitoare, cducative E de - ozmzﬁm_.m pentru sprijinirea tranzitiei si activitati extracuriculare care sa implice
" comunitatea si sa %E ine relatia scoala-familie orientate spre nevoile now;c__.: proieciul cﬁ:m:,omﬁ dezvoltarea

scolar. In cadrul proiectului se vor organiza evenimente extracuriculare punctuale cu ocazia diferitelor sarbatori
(Trag de Craciun, Pasti, Ziua femeii, Ziua Familiei, Ziua Copilului, etc.) care vizeaza valorizarea copilului si
plasarea acestuia in centrul atentici in fata celor trei actori importanti in educatia acestuia: comunitatea, familia
si educatorul. Intr-o atmosfera placuta, parintii, educatorii impreuna cu copii vor avea oportunitatea de a
interactiona si de a-si petrece un timp de calitate impreuna. In acest context se va putea intari legatura dintre
cadrele didactice si parinti, si unii si altii fiind mai bine informati legat de activitatile, dificultatile si realizarile

fiind imperios necesar in_cresterea si dezyoltarea drmonioasa a copilului: Pe langa acest lucru, E.omSE:—

de abilitati de viata in randul copiilor din ciclul anteprescolar si prescolar in vederea prevenirii abandonului

=2 grupe program pretungit
anteprescolari

«25 copii anteprescolari GT
Beneficiari

*3 grupe program prelungit
invatamant prescolar

*90 copil prescolari GT
beneficiari

»135 activitati extracurriculare
derulate -

+ 115 noEm participanti
activitatiextracurriculare

; g
it
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copiilor. Elementul caracteristic animatiei socio-educative il reprezinta implicarea activa si autentica a copiilor
favorizandu-se procesele de dezvoltare personala si de autocunoastere. Datorita caracteristicilor de baza,
indiferent ca este vorba despre educatie pentru constientizarea de sine, a celorlalti sau a propriilor
resurse/propriului potential, pentru ca utilizeaza experienta directa si o gama vasta de discipline bazate pe
expresia artistica.Aceste evenimente vor avea si o componenta de intarirea relatiilor membrilor comunitatii,
fiind o ocazie de a identifica nevoi si solutii pentru anumite probleme cu care se confrunta copiii dintr-o
anumita comunitate. Impactul acestor activitati va fi de a sprijini legatura dintre scoala si familie contribuind in
acest sens la Tema secundare de Inovare Sociala. Animatorul socio educativ va sustine dezvoltarea si
implementarea acestor activitati specifice, dupa consultarea in prealabil cu consilierul ante/prescolar. De
asemenea in implementarea activitatii vor fi imnlicate cele 5 educatoare care vor asigura organizarea logistica a
activitatii celor 5 grupe ale ciclului prescolar (2 grupe anteprescolari si 3 grupe prescolari), programarea
intalnirifor si contactul cu parintii, Totodata, in vederea unei bune desfasurari a activitatilor si respectand
legislatia in vigoare cu privire la programul prelungit in cadrul invatamantului prescolar, in cadrul activitatii vor
fi implicate 2 Ingrijitoare, 2 Bone, | Asistent medical si | Bucatareasa,] Spalatoreasa si 1 Administrator care au
rolul de a sprijini activitatea educatoarclor in ingrijirea si supravegherea copiilor. Toate actiunile derulate in
cadrul programului prelungit pentru invatamantul ante si prescolar vor fi coordonate si evaluate de catre
mxn@:“:_Ooo&o:mgm:ﬁmxuwmwnoﬂmu,_..

» ‘
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3.4, Diversificarea
serviciilor educationale
cu facilitarea accesului la
servicii de consiliere
psihologica pentru copii,
inclusiv logopedie

sprijin de care beneficiaza copiii prescolari in cadrul gradinitei pe parcursul a 5 semestre scolare-29 de luni
inclusive vacantele scolare.Avand in vedere nevoia de consiliere evidentiata in urma analizei de nevoi,
subactivitatea propusa urmareste suplinirea acestor lipsuri si recuperea deficicntelor de dezvoltare sociala a
copiilor prin activitati de consiliere scolara si logopedie.Astfel toti cei 115 de copii din grupul tinta vor
beneficia de consiliere individuala si de grup in cadrul proiectului precum si de suport in activitati de
logopedie.Sesiunile de consiliere vor fi adaptate ca tematica in functie de nevoile identificate in PEI. Scopul
consilierii este de a evalua nivelul dezvoltarii emotionale si a achizitiilor cognitive specifice varstei si de a
i in tehnici specifice dezvoltarea psiho-sociala a copilulul. Totodata in cadrul consilierii vor fi abordate
i pe care acesta le exprima in comportamente neadecvate (agresivitate, auteizolare,
tulburari alimentare, etc). In functie natura disfunctiilor si a tulbrarilor identificate se va recomanda interventie
la nivel individual si/sau interventie la nivel de grup. In cazul copiilor care au de exemplu dificultati de atentie
sau hiperactivitate accentuate se recomanda interventia individuala. In cazu! copiilor care prezinta diferite
forme de anxietate, stima de sine scazuta, elemente de autism, conduita neadecvata mediului scolar se
recomanda inferventie de grup. In metoda consilierii de grup se lucreaza i i de 4-5 copii, iar activitatea
terapeutica sc bazeaza pe principiile dinamicii de grup: ex. Anxiosul nmﬁm foarte centrat pe a raspunde
asteplarilor adultilor, iar cel cu tulburari de conduita are prin felul de a fi al anxiosului un exemplu legat de
adaptare si de modul in care ncmﬁw Bmﬁ::ao mmﬁﬂuﬁ:_oﬁ venite spre el. Desigur copilul anxios din cauza ca este’
stapanit de teania. de ‘esec, el se m:maz_wmﬁ “pred mull “si esueaza. Copilul cu tulburari de conduita nu este
interesat-de- moro;mﬁ_m socthle, nu respeota normele de grup w_ prin felul % a fi este un model pentru oo?::
anxios care vede. cmz.w_ﬁ:: noﬁvonmamim_m care.ii permit sa devina mai permisiv cu propriile standarde si
invata cum sa-si exprime trairile. Desigur ambele cazuri sunt stari extreme, dar intr-un mediu controtat si dirijat
de consilier copiii, in prealabil alesi pentru terapie de grup, se sustin reciproc prin fenomenul de imitatic. Acesta
este una dintre efectele terapiei de grup. In cele din urma, in decursul unui an scolar consilierul are ca obiectiv
ca fiecare copil sa-si insusesca abilitatea sociala la care este deficitar si sa isi recalibreze atitudinea si
comportamentul astfel incat sa fie mai bine adaptat. Daca in consilierea individuala copilul isi restructureaza
emotiile si trairile, in grup el primeste feed-back de la ceilalti copii (felul in care copii se raporteaza la un
membru al grupului) si totodata modele vii legate de functionarea sociala. Ficcare copil va beneficia de minim 2

Aceasta subaclivitate implementata de catre Partenerul | urmareste imbunatatirea si diversificarea serviciilor de |

<1150 de intalniri (2 sedinte

de consiliere individuala

fsemestru /copil)

«115 de Fise de consiliere
«| 15 PEI actualizate

+20 intalniri consiliere de

Cgrup
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intalniri de consiliere individuala /semestru precum si de intalniri de consiliere de grup. Continutul sedintelor de
consiliere vor fi redate in cadrul Fisei de consiliere si in cadrul PEI care astfel vor fi actualizate in functie de
evolutia fiecarui copil. Consilierul ante/prescolari care a realizat PEI in cadrul subactivitatatii 3.2 va fi
responsabil si de desfasurarea activitatii de consiliere(individuala si de grup)si actualizarii PEL in cadrul acestei
subactivitati. Acesta va colabora indeaproape cu educatorii de gradinita si cu parintii.Logopedul din cadrul
proiectului va sprijini prin sedinte de logopedie dezvoltarea cognitiva si de vorbire/exprimare a
copilului.Coordonatorul consiliere va realiza coordonarea activitatii, metodologia de lucru cu copii si va
intervenii punctual in situatiile specifice dificile de gestionat.De asemenea va fi implicat direct in identificarea
acelor abordari de consiliere cele mai adecvaic pentru nevoia specifica copilului. Coordonatorul Partenerului |

coordoneaza optima implementare a actiunitnr nianiticate si evalueaza gradul de indeplinire a rezultatelor
asumate specifice aceslei activitati
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3.5 Scoala parintilor-
educatie parentala si
seminarii de parenting
adresate parintilor celor
115 copii

Subactivitatea "Scoala Parintilor "este o subactivitate dezvoltata in contextul temei wmo::amﬂm de Inovare sociala
si se va deslasura pe parcursul celor 5 semestre scolare(25 de Tuni fara vacante scolare), Activitatea,
implementata de Parienerul [, isi propune sa creeze un cadru prietenos si prielnic miormarii si inferactiunii cu
cei minim |15 parinti ai ante/prescolarilor din grupul tinta in vederea implicarii active si responsabile a acestora
in cresterea si educatia copiilor. Totodata se are in vedere sensibilizarea parintilor fata de nevoile de atasament
si constanta atitudinilor parentale fata de copii, rolul lor in modelarea copiilor. Printr-un set de aproximativ 10
teme majore cum ar [i: Climatul familial si dezvoltarea timpurie a copilului Qjm%: rigid,anxios,conflictual
Jdezorganizat libertin naiv;), Atasamentul resursa pentru dezvoltarea armorioasa a cu copilul (tipuri de
atasament si determinismul acestora asupra modelelor de relationare sociala a copilui), Abilitati si
responsabilitatea parentala, Tipologia stilurilor parentale{permisiv, autoritar, etc), Dezvoltarea timpurie a
copilului (Creierul emotional si creierul ratipnal), Etapele dezvoltarii copilului mic-educatie ingrijire si
educatia timpurie a copilului (0-2ani); maaio dezvoltarii copilului‘din ciclul prescolar, Comunigarea si
metodele de m__no_w::m_,m wow:Zm a nov;:_:_ Tulburarile de conduita si gestionarea acestora‘la 9?:8

‘| “varsta,Stima de sine pozitiva, indicator peritru o viata de succes, Integrarea scolara, reusita sau ese , Compétitia. .

si efectele ei in educatia scolaia, Carente emotionale si comportamentul adictiv( enumerarea nu este exhaustiva
si poate sa difere in functie de nevoile si solicitatile punctuale ale parintilor). Seminariile de parenting, doresc sa
sublinieze faptul ca educatia formala isi are roadele doar daca mediul familial, intr-un mod autentic si constant,
intareste comportamentele dorite ale copilului. Totodata prin aceasta activilate se doreste crearea unor punti de
legatura intre familie si copil, motiv pentru care seminariile se vor desfasura in incinta institutiilor de
invatamant. Prin chestionare de feed-back se va lua pulsul si masura impactul acestor intalniri, identilicandu-se
teme de interes major pentru parinti. Pe parcursul proiectului se vor organiza 50 de astfel de intalniri in Scoala
Rodna, sustinute de Traineri Scoala parintilor.

50 seminarii parenting si
dezvoltare personala parinti
+115 formulare GT parinti
copii

sminim 115 de G'1" parinti
participanti la Scoala
Parintilor

*minim 10 tematici abordate
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Selectia grupului
tinta elevi apartinand
grupurilor vulnerabile din
invatamantul primar si
gimnazial-1 luna

Dupa prima luna de la demararea proiectului, Beneficiarul va incepe selectia propriu zisa a grupului tinta elevi
implicat. Aceasta activitate se va desfasura timp de o luna calendaristica si presupunc inregistrarca la nivel de
CNP a tuturor celor 480 de elevi care vor face parte din grupul tinta al proiectului din care 232 din ciclul primar
si 248 din ciclul gimnazial.Metodologia de selectie si inregistrare a grupului tinta va tine cont de un set de
criterii (statut educational si socio-economic scazut al familiei, apartenata la etnia roma, etc) care sugereaza
vulnerabilitatea si riscul de abandon educational. Expertii implicati in implement: ste activitati sunt
Expert coordonator ciclu primar st Expert coordinator ciclu gimnazial (acestia vor rec ?b metodologia de
selectic si inregistare a copiilor in grupul tinta al proiectului). Metodologia de sclectie pleaca de la Analiza de
nevoi reaiizata in etapa de pregatire a proiectului, care ofera imaginea de ansamblu asupra copiilor aflati in
evidenta Scolii Gimnaziale "Florin Porcius® din comuna Rodna, judetul Bistrita-Nasaud. Plecand de la aceste
date aferente ultimilor 4 ani scolari, pentru desfasurarea activitatilor proiectului se va lua in calcul situatia
prezenta existenta in scoala in anul scolar 2016-2017 pentru a dimensiona grupul tinta pentru anul scolar 2017-
2018. Metodologia de selectie a grupului tinta are scopul de a identifica copiii cei mai vulnerabili si pe cei care
se afla la risc major de abandon scolar.Riscul abandonului scolar se va estima in functii de cateva criterii
majore: structura numerica a familiei din care provine oeﬁ::_ statutul pe piata muncii a adultilor din familie,
venituri/ membru de familie, nivel educational al parintilor si gradul de participare al- copiilor la activitatile
scolare, Pe baza acestor criterii se va mooam un punctaj fiecarui copil si se va estima nivelul de risc; cu cat
_u::nﬁ&:._ este mai crescut cu'atat sansele de abandon scdlar sunt considerate a fi mai mari. Aceasta metodologie .
de selectie se va realiza la inceputul EEmoE_E dupa ce scoala va face o lista de propuneri cu copiii care au
nevoie de asistare si suport pentru a putea sa participe la activitatile scolare. Responsabili de realizarea
activitatii sunt Experti coordonatori ciclu primar si ciclu gimnaziu.

*1 Metodologie selectiec GT
+480 formulare GT
+480 elevi selectati in GT
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4.2. Realizarea Planurilor

educationale
individualizate (PE
pentru cei 480 de elevi
din invatamantul primar
si glinnaziai-2 1

L3-L4

In urma realizarii activitatii de selectie si inregistrare in grupul tinta, Partenerul | va demara activitatea de
realizare a planurilor educationale individualizate (PED). Aceasta activitate se va desfasura pe _u.&nim:_ a doua
si va avea ca rezultat direct realizarca a 480 de PEN(232 pentru elevi din invatamantul primar si 248 pentiu
elevi din invatamantul gimnazial).Fiecare plan va contine: (1) identificarea si prioritizarea necesitatilor de
invatare si dezvoltare a copilului, (2) un plan de actiuni care sa raspunda acestor necesitati, in organizarea
procesului educational, (3) stabilirea conexiunilor intre toti specialistii/persoanele care sprijina procesul
educational si (4) monitorizarea si evaluarea progresului educational realizata anual. PE1 care va evidentia
d.p.d.v. al dezvoltarii fizice, psihice si sociale nevolle fiecarui copil. Acesta este un instrument personalizal, are
scopul de a analiza parcursul si gradul de dezvolatare al fiecarui copil si reconsiderarea periodica a scopurilor
educationale daca este cazul. In activitatea de realizare a PEI se vor folosi si date colectate la intalniri cu cadrele
. didactice si familia..Cei 2 Consilieri scolari vor realiza in medie 6 PEI/zi/Consilier/480 de elevi~40 de zile -
_interpretare si-centralizaré rezultate obtinute si oQBﬁ_mE_}om PEL Coordonatorul consiliere va superviza -
realizarea msm:mm_ si noaﬁ_om:mm PEL PEI va m monitorizat pe toata dutata de _320_:@:3: e a proiectului prin
reeValuari-anuale precum sio evaluare finala in urma activitailor desfasurate de catre consilieri in cadrul
activitatilor 4.3 si 4.4, Coordonatorul Partener va asigura monitorizarea desfasurarii activitatii. PCI va fi
monitorizat pe toata durata de implementare a proiectului prin reevaluari anuale precum si o evaluare finala in
cadrul subactivitatii 4.6

480 Planuri educationale
individualizate
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4.3. Organizarea
programului Scoala dupa
Scoala (SDS) pentru 276
copii din clasele primare
si gimnaziale, inclusiv
consiliere <onmﬁo:m_m
pentru GT din clasele:
VH-VIII -N@ _E: n¥e

L7-L35

In urma realizarilor PEI, Beneficiarul si Partenerul 1 vor demara un program de Scoala Dupa Scoala (SDS)
pentru 276 de copii pe parcursul a 5 semestre scolare-29 de luni. SDS se va desfasura ca un program
complementar programului scolar obligatoriu, care ofera oportunitati de invatare formala st non-formala, pentru
consolidarea competentelor, invatare remediala prin activitati educative, recreative si de timp liber, Programul
SDS va asigura tipuri de activitati care vizeaza formarea si dezvollarea competentelor specifice invatamantului
primar/ invatamantului secundar, dezvoltarea personala si interpersonala/ pregatirea pentru viata, dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevului. Programul SDS va fi conceput astfel incat ofera activitati cu caracter
universal, pentry valorizarea aptitudinilor si competentelor fiecarui elev, in conformitate cu nevoile si inleresele
sale, Beneficiarul va oreaniza un concurs de protecte didactice prograime SDS urmand a {1 seleclali un total de
|| cadre didactice invaiamant primar si 12 profesori/mentori SDS invatamant gimnazial inainte de inceputul
fiecarui an scolar. Metodologia de selectie va fi realizata de catre Beneficiar prin Expertii coordonatori ciclu
primar, respectiv gimnazial, care vor face parte si din Comisia de Selectie SDS. Acesti 2 Experti vor coordona
activitatea din cadrul SDS la nivel primar, respectiv gimnazial si vor monitoriza implementarea proiectelor
didactice. Criteriile dz selectie vor avea in vedere indicatori de impact legati de cresteres rezultatelor scolare si
a gradului de participare la evaluarile nationale, respectarea numarului min de ore de 12h/saptamana, 4
zile/saptamana si 12 clevi/grupa. In aplicarea programului va fi implicata, pe langa profesori/mentori, si o
echipa pluridisciplinara formata din profesori de matematica /romana/limba straina/informatica/activitati

..aﬁa.ocn:n:_mqm 92:3 m, cei 2 consi :m: mnoE: Fiecare pr omqm_s Va ::n cont nwo ‘urmatoarele cerinte

‘Thinimale! < o0t i i T

Programul SDS ncn_ inde’ mc:SB: cu mv:::. w_uma_m__wﬁ mu:_ in cu _Egmoma_%o\_som:m.::\;m}do? 8
organizarea de aleliere / activitati t€matice si alte activilati de tip recreativ. “e

Pentru ciclul primar se vor organiza 11 grupe de SDS a cate 12 elevi

* Activitatile cu sprijin specializat cuprind:

a) supraveghere si indrumare in efectuarea temelor -7h/saptamana

b) consiliere si recuperare pentru elevii cu dificultati cognitive, emotionale, tulburari de limbaj prin activitati
remediale, consilicre, autocunoastere, intercunoastere prin activitati de dezvoltare cmotionala si sociala -2
h/saptamana

« Atelierele/ activitatile tematice/alte activitati de tip recreativ -3h/saptamana

*Metodologie selectie
proiecte didactice

=11 invatatori selectati

=11 grupe SDS invatamant
primar

+12 mentori/profesori
selectati

*12 grupe SDS invatamant
gimnazial

+276 elevi beneficiari de
SDS care isi reduc riscul
educational

+276 Teste consiliere
vocationala aplicate

+276 fise ¢onsiliere
vocationald™ 7’

= 1 intalnire consiliere
grup/saptamana
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a) activitati practice - aplicative pe diferite domenii ( arte, stiinte, tehnologii, sport etc.)
b) proiecte tematice , propuse de catre copii sau parinti, cadre didactice etc,
c)activitati de sprijinire a tranzitiei de la un ciclul la altul
Pt ciclu gimnazial se vor organiza 12 grupe a cate 12 clevi
» Pachetul de activitati de sprijin si suport teme-7h/saptamana-asigurarea de asistenta pentru recuperarea
decalajelor in invatare, activitati de suport pentru efectuarea temelor, activitati remediale; (Zhmatematica+2
hromana+2h 1b strainat1h TIC)
* Pachetul de pregatire pentru viata:5 ore/saptamana care va putea cuprinde
a) organizarea de activitati de dezvoltare personala {autocunoastere, a invata sa inveti, abilitati de comunicare):
b) activitati care vizeaza dezvoltarea atitudinii active st imnlicarea elevului (integrare sociala, coduri de
conduita, atitudine responsabila fata de mediul inconjurator efc;
¢) stil de viata sanatos (preventia comportamentelor de risc:alcool, tutun, droguri, alimentatie sanatoasa,
regimul de viata, dezvoltare durabila etc.);
5 educatie pentru cariera si consiliere vocationala —pt clasele VII-VIII

e) activitati de sprijinire a tranzitici de la un
f) ateliere/ activitati tematice GEG_BB.O_@Q@ pe diferite domenii: arte, stiinte, tehnologii, sport etc.)
Tot in cadrul programului SDS, Parienerul 1 va organiza activitatile de consiliere si cele cu specific
extracuricular. Ca atare, cei 2 Consilieri scolari vor realiza activitati de consiliere de grup (I/saptamana) in
cadrul pachetului de pregatire pentru viata ciire au ca scop cresterea gradului de rezilienta a copiilor la stresul-
cauzat de saracie ?Eﬁm:_m arata‘ca saracia traita in-copilarie produce modificari la nivelul creierului traduse in
noﬁwonm_joi mm_,mmz consum de substante, depresie si dezinteres, ‘decalajnegativ in dez. psiho-somatica ete)
de a-si dezvolta competente sociale si de a le integra in conduita proprie regulile dé comunicare si relationare
dintr-un grup social.
Programul SDS va cuprinde si activitati de consiliere si orientare vocationala pentru ciclu gimnazial. Pentru
aceasta activitate va fi folosit un test specific achizitonat in cadrul proiectului. Testul de evaluare a abilitatilor
vocationale(testul PLIV-TH, un test aplicat care are cinci probe de lucru pt. a masura inteligenta
vocationala). Testul este format din cinci sarcini, care verifica cele patru domenii de competenta: Abilitati
spatiale, Abilitatea de calcul, Intelegere tehnica si Cunostinte de ortografie.In urma identificari celor mai bune
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competente, elevii vor beneficia de consilicre si sprijin pentru decizia de a urma in ciclul urmator scolar un
liceu cu un anumit profil teoretic sau vocational in concordanta cu aptitidinile si interesele sale. Pentru
incurajarea elevilor cu inclinatii inspre domeniul vocational si sustinerea acestora pentru a urma ciclul urmator
scolar cu profil vocational, proiectul vizeaza dotarea atelierului mecanic auto din cadrul scolii profesionale
peniru meseria de mecanic auto. Activitatile de consiliere de grup si cele de consiliere si orientare vocationala
vor fi coordonate si monitorizate de catre Coordonatorul Consiliere.

Programul SDS va contine saptamanal si activitati extracuriculare organizate in colaboerarea cu Animatorul
socio-educativ si adaptate nevoilor elevilor(conform intalnirilor si consultarilor cu invatatorii, profesorii si
consilierii). Activitatza va [i coordonata si de catre Coordonatorul partencer, care va supsrviza deslasurarea
activitatilor de care ecte resnonsabil Partenerul.,
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4.4, Tmplementarea unei
alternative educationale
de tip Step by step”
pentru 100 de elevi din
invataméantul primar - 29
luni

Sub activitatea presupune implementarea de catre Beneficiar a alternativei educationale de tip Step by Step in

invatamantul primar pe o perioada de 5 semestre scolare-29 luni pentru 100 de elevi din ciclul primar,
Programul de tip Step by step reprezinta o alternativa educationala/pedagogica care vizeaza diferite variante de
organizare scolara si propune solutii de modificare a anumitor aspecte legate de formele oficiale, consacrate, de
organizare a activitatii instructiv-educative. Alternativa educationala de tip Step by Step promoveaza metode de
predare-invatare centrate pe copil si pe implicarea familiei, principalele caracteristici ale acesteia fiind atentia
deosebita acordata copilului si nevoilor individuale ale acesiuia. oferirea instrumentelor necesare continuarii
invatarii pe tot parcursul vietii, integrarea copiitor cu cerinte educationale speciale in clasele de copii cu
dezvoltare tipica si comunicarea deschisa cu parintii si toti cei implicati in educatia copiilor.Step by Step este un
progam educational de stat, in care predgrea se face respectand curriculum-ul national pentru invatamantul
primar. Programul zilnic este de 8 ore/zi din care 4 vor fi acoperite in cadrul proiectului. Procesul instructiv-.
educativ 'se bazeaza pe aplicarea metodelor moderne si pe-formarea la copii a deprinderilor de munca

s ‘indepéndenta. Acestea s¢ dezvolta cu precadere in‘cadrul centrelor de activitate, specifice acestei alternative

L7-L35

Ak mg:om:onm._a.;:.omaw:_ pioiectului 4 grupé de elevi care vor urma programul Step by Step , sustinute de 4 cadre

didactice invatatoare care au urmat deja cursurile de formare Step by Step, si sunt acreditate pentru a sustinte
aceasta alternative de invatare. Unul dintre cele mai importante aspect legate de invatarea Step by Step, tine de
implicarea parintilor, acestia fiind invitati sa participe efectiv la clasa, la procesul de educatie, bineinteles prin
colaborarea cu cele 4 invatatoare.Prezenta unui parinte in clasa sustine comunicarea copilului cu adultii
Expertul coordonator ciclu primar va fi responsabil de coordonarea activitatii si va acorda sprijin specific in
activitatile cu grupul tinta iar activitatile vor fi sustinute de 4 Invatatoare Step by Step.

«4 grupe Sfen by Step
invatamant primar

2100 elevi beneficiari de
Step by Step care isi reduc
riscul educational
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4.5. Program de sprijin
Um::,: imbunatatirea
antelor elevilor -
susinerea participiirii a
104 elevi din ciclul
gimnazial la concursuri
scolare - 29 luni

Aceasta subactivitate presupune implementarea de catre Beneficiar a unui program de sprijin pentru
imbunatatirea performanteler elevilor pe o perioada de 5 semestre scolare-29 de luni si are ca scop sustinerea a
104 elevi capabili de performanta educationala deosebita din mediul rural. Cele 4 grupe ale programului dedicat
imbunatatirii performantelor elevilor create la nivelul invatamantului gimnazial in cadrul scolii din comuna

Rodna vor {i dedicate acelor elevi care din cauza situatiei sociale si a riscuiui de picrdere a motivatiei nu isi pot
realiza pe deplin potentialul educational.Programul de pregatire va [i de 2 ore/zi, 2 zile/saptamana si va consta
in activitati cu sprijin specializat cuprinzand ore suplimentare la materiile Limba Romana si Matematica, in
special pentru sprijinirea elevilor cu rgzultate biné 1a invatatura cte-a participa la concursurile scolare si,
olimpiade. Aceasta activitate se va desfasurasib indrumarea a 3 U_,ommmoz de Eﬁmamcom 513 ﬁagﬁmmoz de limba

romana, si va m oooaommﬁm am catre _ux_uo::_ nooao:mﬁoa EB:mNE Nl L

4 grupe program de sprijin
imbunatatire  performante
invatamant gimnazial

<104  elevi  beneficiari
program de sprijin
imbunatatire ~ performante
invatamant gimnazial

L7:£35
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4.6. Sprijinirea accesului
la servicii specializate de
consilicre si orienlare
educationald - consiliere
de grup si individuala,
inclusiv consiliere
vocationala - 29 luni

Aceasta subactivitate, implementata de Partenerul 1, urmareste imbunatatirea si diversificarea serviciilor de
sprijin de care beneficiaza elevii din invatamantul primar si gimnazial pe parcursul a § semestre scolare-29 luni.
Sesiunile de consilere de grup desfasurate in cadrul programului SDS vor fi suplimentate de sesiuni de
consiliere individuala. Astfel toti cei 480 de elevi din gruput! tinta vor beneficia de consiliere individuala in
cadrul proiectului, cumuland in total 2400 de intalniri individuale (1 sedinta de consiliere individuala
/semestru/elev). Sesiunile de consiliere vor fi adaptate ca tematica in functie de nevoile identificate in PEL
Scopul consilierii este de a evalua nivelul dezvoltarii emotionale si al achizitiilor cognitive specifice varstei si
de a facilita prin tehnici specifice dezvoltarea psiho-sociala a elevilor. Totodata in cadrul consilierii vor fi
abordate si dificultatile elevilor pe care acestia le exprima prin comportamente neadecvate (agresivitate,
autnizolare, tulburari alimentare, etc). In cazul copiilor care an, de exemniu, dificultati de atentie sau
hiperactivitate accentuate se recomanda inferventia individuala. In cele din urma, in decursul unui an scolar,
obiectivul celor 2 Consilieri scolari va fi ca ficcare elev sa-si insusesca abilitatea sociala la care este deficitar si
sa isi recalibreze atitudinea si comportamentul! astfel incat sa fie mai bine adaptat. Continutul sedintelor de
consiliere vor fi redate in cadrul Fisei de consiliere si in cadrul PEI care astfel for fi actualizate in functie de
evolutia fiecarui elev. Cei doi Consilieri scolari carc au realizat PEI in cadrul subactivitatatii 4.2 vor fi
responsabili si de desfasurareca activitatii de consiliere si actualizarii PET in cadrul acestei subactivitati. Acestia
vor colabora indeaproape cu invatatorii, profesorii si cu parintii.Coordonatorul consiliere va fi responsabil de

monitorizarea metodologiei de lucru cu elevii si va interveni punctual in situatiile specifice dificile de gestionat.

e Coordonatorul Partener m:tm?_mmmmm derularea intregii activitati si monitorizeaza indeplinirea, EN:_SH@_Q

L7-L35

.mac:::m m?qm:_m consilietii si ozmam:_ma:om:og_mmoon:_oq = ., i e A e -

intalniri
sedinta de
individuala

C 2400 de
individuale (1
consiliere
Isemestri/elev)

« 480 elevi din GT consiliati
« 480 Fise de consiliere
individuala reactualizate
«480 PLEI actualizate

I
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4.7. Scoala parintilor-
Educatie parentala si
seminarii de parenting

nivel de ciclu primar si
gimnazial - 25 luni

L7-L35

SubActivitatea: "Scoala Parintilor "este dezvoltata in contextul temei secundare de Inovare sociala pe parcursul
a 5 semestre scolare-25 de luni si este implementata de Partenerul 1. Aceasta activitate propune sa creeze un
cadru de informare si de interactiune cu parintii celor 480 de elevi din GT (minim 480 parinti) in vederea
implicarii active si responsabile a acestora in cresterea si educatia copiiler. Totodata, se arc in vedere
sensibilizarea parintilor fata de nevoile de atasament si constanta atitudinilor parentale fata de copii, rolul lor in
modelarea copiilor Printr-un set de teme majore cum ar fi: Climatul familial si dezvoltarea timpurie a copilului
(mediu rigid, anxios, conflictual, dezorganizat, libertin, naiv;) Atasamentul resursa pentru dezvoltarea
armonioasa a cu copilul (tipuri de atasament si determinismul acestora asupra modelelor de relationare sociala
a copilui ), Abilitati si responsabilitatea parentala, Tipologia stilurilor parentale (permisiv. autoritar. etc ).
Dezvoltarea timpurie 2 copilului (Creieri emotional si creierul rational ), Caracteristiciie dezvoltarii psiho-
sociale si cognitive 2 copilului din ciclul primar, Caracteristicile dezvoltarii psiho-sociale si cognitive a
copilului din ciclul gimnazial, Comunicarea si metodele de disciplinare pozitiva a copiluiui, Tulburarile de
conduita si gestionarea acestora la diferite varste, Stima de sine pozitiva, indicator pentru o viata de succes,
Integrarea scolara, reusita sau esec, Conflictele in triada Parinte-Copil —Profesor, rc_:ﬁn::m si efectele ei in
activitatea scolara, Ce exprima fenomenul violentei in scoli? Cauze si solutii, Dezve si mediul
on-line, Carente emotionale si comportamentul adictiv (enumerarea nu este exhaustiva si poate fi modificata in
functie de nevoile si cerintele parintilor). Seminariile de parenting, doresc sa sublinieze faptul ca educatia
formala isi are roadele doar daca mediul Hom:::.__ intr-un mod autentic si constant, intareste comportamentele
dorite m_m - copiluiui. De asemenea,, prin- wOmmﬂm wozsﬂmﬂo se doreste crearea unor punti de legatura intre @5:6..

Ci CO

o st copil, inotiv mm:z.: care seminariile se'vor mmm@w:g in EE:S institutiilor de invatamant. Activitate isi

propuné sa devina o resiirsa educationala. nm:ﬁé um:E un spatiu dé discutie in care parintii pot invata tehnici
de gestionare a nevoilor nov__z_E din perspectica caracteristicilor varstei. Totodata, este o oportunitate pentru
parinti de a-si constientiza si a-si schimba anumite practici educationale, de a alege metode de disciplinare
proactive, de a identifica parghii de motivare a copilului. Putearea propriului exemplu parental, este forta
modelatoare cea mai puternica pentru copii, parintii vor putea sa isi constientizeze patternuri comportamentale
care apoi se regasesc in atitudinea copiilor. In acest context Scoala Parintilor doreste si isi propune sa le readuca
in atentia parintilor responsabilitatea pe care o au si totodata sa ii ajute sa isi gasesca resorturile potrivite in
educatia copiilor. Impactul acestor sesiuni se vor regasi in gradul de participare ridicat al copiilor la activitatile

« 50 seminarii de parenting
* 480 formulare GT parinti
elevi primar/gimnazial

+ minim 480 GT parinti
participanti
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scolare formale si non-formale. Prin chestionare de feed-back se va lua pulsul si masura impactul acestor
intalniri, identificandu-se teme de interes major pentru parinti. Se vor organiza 50 de astfel de intalniri sustinute
de experti Traineri Scoala parintilor,
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E cadrul acestei subactivitati, Partenerul 1 va realiza selectia personalului didactic si de sprijin care vor
participa la activitatile de formare si instruire. Grupul tinta cadre didactice este format din 65 de cadre didactice

si personal de sprijin care provine din institutia de invatamant in care are loc proiectul, Scoala Gimnaziala
‘Ilorian Porcius’ din comuna Rodna, judetul Bistrita. Activitatea se va desfasura in primele patru luni de la

demararea implementarii proiectului. Activitatile de dezvoltare a noi competente pedagogice a pornit de la o =65 cadre didactice si

analiza preliminara a nevoilor profesorilor din scoala abordata. Diversificarea metodelor de predare si de personal de sprijin selectati
T ::mqmnz.ﬁ_w.m oma_.m_oﬁ. &Qmo:om cu m_o<:.mm<_.w_o .W.Evm.lm.um necesara mai N_Wm am.om ovmm?.m? impactul noilor 65 formulare inregistrare
SretsTanalas cadrelar tehnologii si aomn%m:_m din toate domeniile vietii cotidiene. Activitatea didactica se confrunta cu numeroase GT .

noi provocari: nu doar livrarca unui material didactic ci si integrarea cunoasterii pe care copiii o dobandesc 65 de evaluari + 65

dactice si a L1-L4

informal, date/ informati care cunt san nu sunt in concordanta cu nivelul de intelegere ﬂ%j.j, voratel Procesul | reevaluari

porsonalulul de sprijin-4 . ’ k . .. . - .
mn prj de predare trebuie sa tina cont de acesla dinamica, ori pentru aceasta esle necesara ca 35#&:3. sa fie pregatii ci | =65 de planuri de dezvoltare
ul . . - . . . . . . ~ .

noi tehnici si metode de predare, comunicare si relationare. Printr-o Fisa de autoevaluare a nevoilor de profesionala

dezvoltare profesionala, fiecare cadru didactic va intocmi un plan personal de dez.profesionala in care sa isi »1 analiza cerinte de formare

identifice nevoie de dezvoltare a competentelor specifice. Analiza acestor nevoi va oferi oportunitatea de a
orienta cadrele didactice calre oferta de formare oferita in cadrul proiectului. Expertul [o aura
centralizarea rezultatelor planurilor vm_.mo:m_o de devoltare profesionala si repartizarea cadrelor didactice pentru
fiecare activitate de formare. Prin urmare in functie de rezultatele planurilor personale de devoltare E,owozo:m_m
I o fiecare cadru aamn:n va ﬁ:ﬂmm nm;_n_@m la una sau mai Bc_no m:_u@o:ES: destinate formari. i

ST

¥
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5.2. Furnizare pachet de
formare profesionala
ANC pentru personalul
didactic- Competente
informatice -4 luni

L9-L35

Aceasta subactivitate va fi desfasurata de Partenerul 1 pe parcursul a 4 luni si va cuprinde organizarea a 3 serii

de curs cu o durata de 40 de ore fiecare. Cursul de formare profesionala in Competente Informatice a rezultat ca
necesitate din analiza de nevoi realizata de Beneficiar in etapa de pregatire a proiectului. In epoca internetului si
a informatiei aceste competente sunt aboslut necesare cadrelor didactice pentru a creste nivelul de instruire si
competentele de lucru cu calculatorul. Formarea profesionala se va concentra pe dezvoltarea competentelor de
utilizare a calculatorului si a diferitelor programe de editare si prezentare. Prin urmare, proiectul ofera
oportunitatea pentru un numar de 65 de cadre mamn:o\umao:m_ % é_.:_: sa participe la cursuri de formate
pentru dezvoltarea competentelor informatice necesarc temului de operare Windows, respectiv

arii editorului de texte WORD, a gestionarii :%9,3,,5 : m:;&:_ de caleul in format Excel si de
prezentare a informatiilor in POWER PONIT. Cursul [urnizal esie acredital ANC, avand o durata de 40 de ore
aproximativ 4 saptamani. La finalul cursului cel putin 90% din cei 65 participanti vor fi certificati ANC.
Dezvoltarea acestor competente va permite structurarea si prezentarea informatiilor didactice in format

ind ia imbunatatirea calitatii si actului de predare.

electronic cu un puternic impact vizual si auditiv, conrril
Competentele dobandite ca urmare a parcurgerii celor 40h/formare vor asigura imbunatatirea calitatatii

metodelor si intrumentelor didactice folosite Ia clasa dar si a abilitatilor de gestionate de baze de date si analize
in ceea ce priveste Eém:_.nm feriomenului de abandon scolar.Cursul se va amm@aim in cadrul Salii Multimedia,
amenajata in omaE_ pr o_mnE_E si va fi m:m::_: de un mo::m:# S_jﬁmﬁ:ﬁ in _,,o_._jm:no coordonat de mxv@nc_

‘ T e

- _.;ozjm% omano a_n_ma:on oty . Pl aF - e . .o

3 sestur
<35 cadre didaciive
participante

sminim $0% paiiicipanti
certificati in competente I'T
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5.3. Furnizare pachet de
formare profesionala
pentru personalul
didactic cu credite
onale transferabile
2 prupefeurs®2 luni=4
luni/curs*2 cursuri= 8
Tuni

pro

L10-L25

Aceasta activitate, subcontractata si gestionata de catre Partenerul 1, se va desfasura pe parcursul a 4 luni in
primul an de implementare si 4 luni in anul 2 de implementare.Cursurile de formare cu credite profesionale
transferabile autorizat de Ministerul Educatiei Nationale vor contine: Competente educationale si gestionare de
tabere scolare si Competente de comunicare si relatii publice. Ambele cursuri se vor desfasura dupa metodolgia
acreditata MEN si se vor finaliza cu certificarca competentelor dobandite.Din cei 65 de participant cet putin
90% vor fi certificate in cadiul acestor programe. Expertul formare personal didaclic va supery

contractului de formare si va asigura atingerea rezultatelor propuse in conditii optime calitativ si cantitativ.

= Pachete curs credite
transferabile achizitionat
* 65 cadre didactice
participante

« minim 90% participanti
cerlificati in Competente
educationale /Comunicar
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5.4. Instruire personal
didactic nivei prescolar -
Metode si instrumente
activ-participative
centrate pe copil-
incluziune, facilitarea
invatarii (invatare
experientiala)-4 luni

L5-L8

Aceasta subactivitate, organizata si implementata de catre Partenerul |, mo ma_.mwwmmm unui numar de 10 cadre
didactice din invatamanul prescolar si se va desfasura pe o perioada de 4 luni in primul an de implementare al
projectului. Astfel, cadrele didactice vor fi instruite in tehnici educalive cu :ic% si instrumente activ-
participative (invatare experientiala) inainte de inceperea anului scolar. Invatarea experientiala furnizeaza
mediul si instrumentele care ii pot ajuta pe copii in intelegerea informatiilor si a proceselor cognitive, o viziune
fundamental diferita asupra procesului de invatare fata de teoriile clasice care plaseaza individul intr-o ipostaza
pasiva ca receptor de informatie. S-a demonstrat ca procesul de invatare este mult mai eficient atunci cand se
desfasoara pornind de la experienta proprie — o actiune, o problema sau un eveniment care creeaza nevoia de
mai buna intelegere. Invatarea este cu atat mai usoara cu cat se desfasoara intr-un cadru informal, relaxat, unde
activitatile se desfasoara sub forma unor jocuri.Cadrele didactice vor putea experimenta in cadrul cursului de
formare diferite metode pe care m%o_ le vor utiliza si adapta la temele prelucrate in cadrul activitatilor didactice.
Durata cursului este de 15 h/ curs'tar un numar de’ 10 educatoare vor participala acest tip de formare. De . .

mmmﬁn:mm pe langa partea teoretica fi lecare cadrul didactic va beneficia de suport si %c._: in activitatea practica,

si anume 8 ore /educatoare.Cursul va fi sustinut de un Formator in tehnici'educative cu metode si instruniente -
activ-participative(invatare experientiala). Expertul formare va asigura monitorizarea desfasurarii cursulului si
evaluarea rezultatelor indeplinite.

T T e P e

10 de cadre didactice
prescolari {educatoare)
1ovative
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5.5. Organizare si
derulare 8 seminarii de
HIStruire pentru
personalul didactic si
personalul de sprijin-8
Tuni

L14-L28

Subactivitatea de instruire tematica, organizata si implementata de catre Partenerul 1, urmareste furnizarea unui
numar de 8 seminarii cu o durata de 4h pe parcursul a 8 luni, in scopul cresterii capacitatii profesionale a
cadrelor didactice si a personalului de sprijin (ficcare va _u,z.:o%m la cel putin 1 tema in functie de interesele si
nevoile proprii). Temele alese se buzeaza pe Analiza de nevoi realizata la nivelul Scolii Gimnaziale
Rodna.Seminariile propuse au scopul de & duce in discutie atitudini si practici sedorite precum disc
dar si teme care coniracareaza acesle comportamente care se regasesc adeseori atal intre elevi cat si intre 29: sl
profesori. Relatia de autoritate si "putere" in diada profesor-elev, desigur inclina in favoarea cadrului didactic,
iar aceasta pozitie il investeste cu numeroase parghii de modelare si coercitie. Ca aceasta relatie sa devina una
constructiva si nu distructiva ¢ neveic ca polul de putere al diadei, adica profesorul, sa constientizeze puterea pe
care o detine si sa o folosesca in sens pozitiv astfel incat sa poata adapta continuturile didactice si metodologia
de predare unui context multicultural. Fiecare tema va fi sustinuta de catre un Expert instruire tematica care
detine experienta in domeniul urmarit. Monitorizarea si eficacitatea interventiei va fi stabilita prin adminisirarea

de evaluari anterioare si posterioare ficcarei‘instruiri din care s¢ poate analiza imbunatatirea competentelor si -
- .oc:owssnamoﬁ in fiecare tematica. m%a_.E_ wow:_&m cadre didactice va mm_mcﬁm Eo::oH_mem desfasurarii .
) mmgﬁw::oﬁ . P L e , e s

& tematici derulare
seminarii

»§ seminarii organizate
*63 participanti cadre
didactice
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5.6. Organizarea a 3
Conferinte de promovare
a incluziunii socialc si
diseminarea rezultatclor
cu tematici: inovare
sociala, egalitatea de
sanse si nediscriminare -
4 funi

L6-1.36

Aceasta subactivitate este dezvoltata in contextul temei secundare de Inovare sociala si urmareste organizarea a
3 conferinte anuale (2 in comuna Rodna dedicate comunitatii formata din scoala-parinti-potentiali angajatori-
autoritati locale si 1 in orasul Bistrita dedicata promovarii si diseminarii la nivel de Inspectorat scolar si alte
scoli interesate din mediul rural din judet), in vederea promovarii valorilor de incluziune sociala, inovare
sociala, nediscriminare si egalitate de sanse. Aceasta activilale esle organizata si implementata de catre
Partenerul 1. In cadrul acestor conferinte vor participa toti actorii implicati in procesul educational: cadre
didactice, reprezentantii 1SJ BN, autoritati locale, parinti. In cadrul conferintelor vor fi invitati speakeri

spee ica abordata. De asemenea, in cadrul confurintelor se va asigura si diseminarea metodelor si
tchnicilor dezvoliate in proiect precum si a rezultatelor obt a comunitatii locale in
progresul activitatilor proiectului si prezentarea impactului asupra comunitatii. Fiecare conferinta va avea o
durata de 6h si vor participa minimum 30 de persoane din comunitatea iocala.In total in cadrul proiectului se
vor organiza 3 astfel de conferinte la care vor participa minim 90 de persoane in total. Aceste conferinte vor
renrezenta si 0 modalitate de diseminare si de sustenabiiitate a interventiei dezvolrate in cadrul proiectului.
Astfel, in cadrul fiecarei conferinte, din datele centralizate de catre Beneficiar de la fiecare dintre experti
ante/precolar/scolar/gimnaziu, se va realiza un Raport de diseminare a rezultatelor proiectului care va fi

.

cializatli pe iem

[P DY A [

:,_Cﬂ(. T GOITSLC LDT__.FL.

progresul impactului mo.:SS:_g de oo=m:_m3 sia Emm::_% de n__<m?:_cm6 a moi:o:_o_. macnm:o:m_w

S_uonmﬁ _m mnr_:,__um:_m mm:mm in situatia cu grupul tinta. e e e

prezentat la fiecare conferinta + | raport 256_9 la final. Acest raport pleaca de.lg momentul initial si E,mNES _

= 3 Conferinte

m 30 parficipas
conferinte(90 participanti)
=3 Rapoarte discminare
conferinte

+1 Raport final diseminare
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3.7.Furnizare program de
formare in pedagogia
Waldorf - 24 luni

L7-L30

"Activitate subcontractata.Programul de formare se va desfasura pe pacursul a 14 saptamani cu o structura de 8

module, in total 600 de ore.Cursul se va finaliza cu o lucrare finala si cu acordarea de Certificate acreditate in
vederea aplicarii in invatamantul prescolar a pedagogiei Waldorf. Cursul este structurat dupa cum

urmeaza:Saptamanile 1-12: cursuri, seminarii, ateliere
Saptamana 13: sinteza si aprofundare

Saptamana 14: prezentari referate si evaluare

« Referate: (pregatirea si prezentarea unui basm, pregatirea si prezentarea unui reigen- joc ritmic, pr

prezentarea observarii copilului)

» Evaluare Lucrare finala

Cele 8 module ale cursului cuprmd Eiﬂomﬂm‘_.mwﬁwaﬂ
A ANTROPOLOGIE | .+ o,
B.PEDAGOGIE -l

C. DIDACTICA

D. ARTE

E. MESTESUGURI

2 cadre didactice
educatoare participante la
600h formare

2 cadlre didactice
educatoare formate si
certificate
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Formarea privind pedagogia Waldorf isi propune sa transmita competentele necesare cadrelor didactice din
invatamantul prescolar in vederea utilizarii si adaptarii metodelor si instrumentelor specifice la contextul scolii
din care provin, Scoala Gimnaziala Florian Porcius din comuna Rodna. Astiel, dupa parcurgerea celor 600 de
ore de curs, 2 cadre didactice vor putea aplica pedagogia Waldorf la o grupa de prescolari din Scoala
Gimnaziala Florian Porcius din comuna Rodna, creata cu sprijinul autoritatilor locale.

Perioada de implementare a proiectului este de 36 de luni.
Proiectul Incepe la data de 09 Mai 2018 si se va finaliza in data de 8 Mai 2021.

Raportari management
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-Anexa 20 — Activititi previzionate pentru luna urmatoare: se trimite la OIR NV pand cel tarziu in 25 ale lunii pentru luna urmatoare.
Partenerul va trimite pand cel tarziu in 24 ale lunii pentru a putea fi centralizate. Daca se constatd modificéri pe parcurs, partenerii vor
anunta solicitantul pentru a trimite o revizuire la OIR.
Pentru usurinta raportirii, raportul tehnic va corespunde cu raportul financiar (adica se vor raporta tehnic doar acele activitati pentru
care solicitam cheltuieli)
-Raportarea tehnica se depune la OIR cu cel putin 10 zile inainte de depunerea CR
-Dosarul tehnic contine cel putin urméitoarele:
» Raport progres (Anexa 9 din Manual Benefic
rapoit la Solicitant pentru centralizare
* Dosare achizitii — doar cele pentru care solicitati cheltuieli la CR
« Raportare achizitii — fiecare partener va completa si trimite excelul odata cu dosarele de achizitie
» Dosare GT finale
» Registru GT (Anexa 17 manualul beneficiaruiui) - completarea acestei anexe doar cu dosarele finale care se vor raporta.
» Dosare de formare cadre didactice - pentru seminariile realizate se vor depune: lista de prezenta seminar, gmNgEE ﬁowm
raport evaluare seminar etc
-7s. Alte doctimenite tehnice din care sa reiasa _,,mm__NmSm activitatilor. . .
- Documentele HrEow vor fi s,mbmz:mm. ‘la mo:o;mE in format electronic, mom:m:o mBEmﬂm pe foldere Eogwm m&:m:: QOmmﬂo @H
dosare s€minarii etc).
- Documentele care vor m oobﬁm_ﬁ.ﬁw la E<o_ de proiect vor fi trimise in mozsﬁ editabil

‘

) - fiecare partener va completa activititile realizate si le va trimite propriul

Sarcinile majore ale fiecarui partener se regasesc in
- Cererea de finantare
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- Acordul de parteneriat
- Bugetul aprobat al proiectului
- Contractul de finantare

Verificarea stadiului de implementare se bazeaza pe urmatoarele jaloane
1. Realizareca numarului de GT elevi/profesori si parinti conform proiect
2. Demarare program SDS, program prelungit ante/prescolari, grupe tip Step by Step si grupe excelenta incepand cu luna
mm?@:%:m 018
3. Demarare activitate de formare profesioanla cadre didactice
Qammoa detaliat de implementare se regaseste in diagrama Gantt.

2

_—

Sccuritatea datelor pentru participant este garantata. de @mﬁodmz: - o o
.“Fiecare paftener isi va lua toate Bmmc:_m necesare ﬁa:c,: om amﬁwo oz omEQQ moamosm_ al @E.no%mbs_oﬁ. sa nu fie %mﬁwcmw nmq@ terte

_parti neimplicate in proiéct. - - s e, A
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5.1.1 Har

ware — Foomﬁ partener va UE&

activitatii expertilor.

5.1.2 Software — Fiecare partener va organiza o baza de date pentru proiect unde se salveaza toate documentele si inregistrarile

proiectului.

5.1.3 Lecatii de implementare

o

sediu

01 .48
ekt #

Fiecare @&852\ va pune la dispozitia proiectului resurseie neceare implementarii proiectului. Tolodata achizitia de resurse in cadrul

Sediuv implementare P1: Str. Anatole France, nr. 22, Municipiul

proiectului se va realiza in conformitate cu dispozitiile legale.

Uoosamam_m @HE@QEE sunt

v ¥V ¥V

V

v

Cererea de finanatare

Contractul de finantare, notificari si acte aditionale
Acordul de parteneriat

Bugetul proiectului

Comunicarea cu OIRPOSDRU

la dispozitia proiectului un numar suf

mplementare S: Str. Principala, nr. 1190, comuna Rodna, jud. Bistrita-Nasaud, Roménia
Cluj-Napoca, jud. Cluj, Romania
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Cerintele privind personalul se regasesc in fisele de post parte a cererii de finantare
Angajarea personalului se va realiza respectand toate elementele de legalitate aplicabile contractelor in timp partial.
Pentru fiecare persoana WEﬁmomﬁm in proiect se stabileste programul de lucru ce devine obligatoriu. Pentru fiecare modificare a
programului de lucru trebuie sa existe o comunicare din partea organizatiei, data cel putin cu o 21 inainte. Aceste inregistrari devin
piste de audit care leaga cligibilitatea cheltuielii de resursele umane.
Pentru fiecare expert angajat in proiect se realizeaza un dosar de personal care va contine
- CV

Fisa de post semnata de angajat si angajator
CIM semnat de angajat si angajator (copie)
Acte aditionale la CIM, Qcﬁm caz Aoogov
Incetarea CIM (copie) . . . - s
“Pentru activitafi @wﬁdmsmamscbmm duratd — Se <o~ ESSE CIM-uri:” - = - 4 o= ) e 0T
" Alentie la intervalul orar; dica se schimbd Eﬁj\mr& orar din cauza intalnirilor, amw_mvm:_oﬁ w<mEEm§o_oH efc, se va wmoo 0 notificare
. internd . Afigajator-angajat si se va modifica si in Fisa de pontaj! :
- Pentru activitati de scurtd durati— se poate folosi contractul civil de @8%&5 servicii cf Cod Fiscal

-

5.3.2 Rapoarte activitate

- se vor realiza pentru toti expertii de implementare pana in data de 10 a lunii urmatoare . Pe baza model atasat Metodologie
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Atentie: NU se vor raporta activititi de management! (ex: achizitii, financiar, comunicare generald etc), ci doar activitati de

implementare conform fisei de post si descrierii activitatii din proiect

- se vor intocmi dupd model adaptat de Solicitant cuprinzand informatii conform proiect si RTF pana in 5 ale lunii urmatoare
- se vor trimite electronic la Solicitant spre verificare si apoi in original spre semnare de manager proiect

- in cazul CO, se va trece inca o linie cu CO — X nr.ore si total ore pe luna (adicd toate orele platite)

5.3.3 Fisd pontaj

- se vor realiza pentru toti expertii de implementare pana in data de 10 a lunii urmatoare. Pe baza model atasat Melodol
- se va corela cu numérul de ore din RA si din fisa de pontaj colectiva

- in cazul CO, se vor marca zilele clar conform pontaj coleetiv

Atentie la interval orar dacd sunt intdlniri, deplasiri, evenimente etc

FAVE uwmm i

- onQE de livrabile va contine toate documentele mentionate in RA,

- fiecare livrabil se va semna de expert si se va salva ca si document format pdf,”
- n_mom un :S.m@; 88 moasmqmﬁmmﬁ am mai B::m _umaombo, mm va Hmﬁonm _m 8&@ mnomﬁo ﬁmﬂmomdm wa raport seminar; S:ES Qov

.

2 3.5 Formarea personalului de ww}m‘wmﬁmﬁ%mﬁ, : BE : fe
Pe mn:om&.m de HEEmBmEmR a proiectului expertii vor beneficia de instruiri specific privind metodologiile pe care le vor aplica.

Nu ovcmﬁm EoEme restante la acest moment
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_ NcE 2020 masurile minime de informare si publicifate sunt:

Beneficiarul/partenerul unui proiect implementat prin POCU are obligatia sa realizeze toate masurile de informare si publicitate in
conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de finantare §i sa respecte regulile in ceea ce priveste vizibilitatea proiectului.
Activittile de informare g1 publicitate desfasurate in cadrul proiectului se vor realiza cu respectlarea regulilor previzute Tn ,,Manualul
de identitate vizualda ~— Instrumente Structurale Noz-wowo in Romania” disponibil pe site-ul www.fonduri-ue.ro,
sectiunea,, Transparentd”, subsectiunea ,,Strategia de comunicare”

Prevederile ,,Manualului de identitate vizuald - Instrumente mqsoﬁ%m_m 2014-2020 in Romaénia™ sunt complementare cu obligatiile
previzute in contractul de finantare, iar neindeplinirea acestora poate constitui abatere/neregula sau cheltuiald neeligibila.

In oosmoHB:mS cu OoBmmaa:B nr. 2 la Orientari ﬁ:S:m mooomm_dm finantarilor in cadrul EomBEEE O@o_;m:o:m_ Omﬁ:m_ CBm:

Lo
2ox

>w_mE.mHom vizibilitatii proiectului (prin expunerea unui, afig) Tar mw&:_ de _Bﬁ_mbEE.m a proiectului;” - S
- Beneficiarii se asigurii-ci cei care ﬁm&o%m in cm&:_ proiectului sunt informati in'mod specific cu wESR la sprijinul pooaa
prin mmm
* Orice fel de documente referitoare la implementarea proiectelor si publicate pentru public sau participanti, inclusiv certificatele
de prezen(d sau alte certificate, trebuie sd includd o mentiune cu privire la faptul cd operatiunea a fost sprijinitd in cadrul FSE
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Partenerilor li se va pune la dispozitie urmatoarele elemente:
* antet proiect- anexa
« email proiect: scoalainceptus@gmail.com
* pagina Facebook proiect: Educatia face diferenta-Rodna
= pagind web: hitp:/'www.scoala-florianporcius .o/

5

Slrategic promovare:

o Proiectul se va promova pe site/Facebook proiect prin publicarea de anunturi/articole/postari/filmulete etc de cétre Solicitant la
initiativa tuturor partenerilor

» Fiecare partener va promova proiectul in retelele proprii + listd organizalii care au semnat scrisori sprijin la depunerea
proiectuiui
* I'eedback de la toti partencrii privind website-ul (continut, aspect etc)
* Se va folosi aceeasi identitate vizuala pe toate materialele de promovare (afige, roll-up, etc)

-
i
el

1 Intarzieri majore in rambursare cheltuiclilor si/ sau validarea cererilor de rambursare/plata (impact semnificativ)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului: monitorizare financiara lunara in cadrul sedintelor.
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‘Masuri de atenuare a efectelor: asigurarea resurselor financiare necesare derularii proiectului pentru cel putin 2 luni prin initierea
unor imprumuturi.

2 Modificari legislative (Impact mediu)

Masuri de prevenire a aparitiei riscului: realizare proceduri cu respectarea regulamentelor europene si a legislatiei nationale.
Masuri de atenuare a efectelor: Reactualizarea procedurilor de lucru in conformitate cu legislatia nou aparuta.

3 Decalarea procedurilor de achizitii (Impact mediu)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului: Monitorizarea constanta a derularii procedurilor de achizitie.

Masuri de atenuare a efectelor: Initierea unor acte aditionale de modificare a datei de finalizare a achiztiilor prevazute.
4 Proceduri de contiel ineiicicnte / neclare (Impact mediu)

Masuri de prevenire a aparitiei riscului: Procedurile de control sunt dezvoltate si validate 12 nivel de echipa de proiect.
Masuri de atenuare a efectelor: Realizarea de revizuiri ale procedurilor de control in functie de feedback-ul primit de la experti pe
parcursul derularii proiectului.

5 Raportari eronate catre autoritatea finantatoare (Impact mediu)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului: Verificarea inregistrarilor cu privire la evolutia proiectelor dupa principiul celor patru ochi.
“~Masuri de atenuare a efectelor: Wmm:NEd de HEU::E@:E n waﬁmE:_ de wmvonma in tunctie de wwma_umowuc_ @:E: de la >§9.:m8m de

L]

Contractanta. . : il : - i .-
‘ m ; Estimare- mbmbo_m:.,m Eooﬁmﬁm a mo:SSEoH, de proiect QB_qu Bo&& : o
Masuri-de prevenire a aparitiei riscului: Monitorizarea estimarilor financiare cu o wmzo%o:m? mﬁm_u::m
- Masuri de atenuare a efectelor: Alocarea resurselor financiare in functie de conditiile prevazute in Ghidul general si in o& specific.

7 Interes scazut a grupului tinta pentru participare la activitatile proiectului(Impact semnificativ)

Masuri de prevenire a aparitiei riscului: Adecavarea mesajului si prezentarea avantajelor activitatilor proiectului pentru fiecare grup
tinta vizat.
Masuri de atenuare a efectelor: Organizarea si implementarea unor campanii de selectie suplimentare. Adecvarea mesajului la profilul
fiecarei persoane vizate cu nuantarea avantajelor pe care le ofera participarca la activitatile proiectului.
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8 Demararea cu intarziere a programelor de formare din cauze externe (Impact mediu)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului: programarea grupelor si a logisticii neecsare din timp.
Masuri de atenuare a efectelor: reporgramarea grupelor de formare si derularea in paralel a mai multor sesiuni de formare decat era
initial stabilit.

9 Supraincarcarea in anumite etape a evaluatorilor in cadrul consursului planuri de afaceri(Impact mediu)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului:Programarea din timp a procesului de evaluare si incadrarea in limitele de timp stabilite.
Monitorizarea permananeta a stadiului de implementare concurs.
Masuri de atenuare a efectelor: Redistribuirea planurilor de af:

i catre alti evaluatorii care au finalizat procesul de evaivare palnun

de alaceri.

10 Incapacitatea expertilor de a se incadra in constrangerile de timp necesare implementarii activitatilor (Impact semniticativ)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului: Monitorizarea lunara de catre managerul de proiect a activitatilor si implicarea unor persoane
cu experienta in implementarea de proiecte.

Masuri de atenuare a efectelor: redistribuirea sau alocarea de sarcini suplimentarc unor experti pentru incadrarea in timp.

11 Fluctuatie de personal in cadrul afacerilor demarate (Impact mediu)

Masuri de quobx.o a mUmE:Q riscului r;_oEmcmHmm woﬁms:mEoH mbm&m: sa s¢ :Eu:rm in programe de S&Qbmgﬁ cu woﬁw::mﬁw

angajarii. . - r _ : : - _ :

Masuri de atenuare ; a m_hﬁm_oﬁ Monitorizare maoam a mErwﬂ_cn demarate - .. : A
12 Intarzieri: ale Qonmw&ow. dé* verificare / Validare / aprobare- a documentelor \8?:0@ si ::mzﬁm_.m &m_uoﬁ.ﬁm @oﬁé
implementarea planurilor de afaceri selectate (Impact semnificativ)
Masuri de prevenire a aparitiei riscului Dezvoltarea unor instructiuni referitoare la procesul de verificare, validare si aprobare a
documentelor tehnice si financiare cu mentionarea criteriilor, etapelor si duratelor necesare.
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9
i

- respectarea prevederilor cuprinse in cererea de finantare
_ dovada realizarii indicatorilor documentata in dosarul fiecarui partener —confor Fisei de iundicatori atasat la prezenta procedura

8.2 v ative

- calitatea actiunilor desfasurate in cadrul proiectulu,
- inregistrarea tuturor informatiilor,

- solicitarea de feedback actiuni.
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