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2. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii:

Nr. | Operatiunea | Numele si prenumele Functia Data Semnétura
crt. responsabilului
. Responsabil
1. Elaborare Danila Ioan Eugen CEAC 02.09.2024
- Leonte Victoria Director 02.09.2024
2. Verificare . .
Angelica adjunct
3. Avizare Ganea Nastasia-Vali Director 02.09.2024
4. Aprobare Ganea Nastasia-Vali Director 02.09.2024

3. Situatia modificarilor procedurii — editii, revizii

Situatia modificarilor este consemnatd in formularul ,Evidenta modificdri — Analizd -
Difuzare” intocmit conform procedurii ,,Elaborarea si codificarea procedurilor” avand
urmatorul format:

Nr. paginii Semnitura
Nr. (. Data . Data unde s-a | Descrierea | conducator/
Editia e . Revizia L y s < ee
crt ’ editiei reviziei facut modificarii coord.
modificarea comp.
1. |1 02.09.2024 i 02.09.2024 | 3-4

4. Lista cu persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii

Evidenta si gestionarea numadrului de exemplare si a persoanelor care primesc procedura sunt
realizate prin formularul ,,Evidenta modificari — Analizd - Difuzare” intocmit conform
procedurii ,,Elaborarea si codificarea procedurilor”.

Numarul minimal de persoane la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii se gaseste in tabelul de mai jos.

Nr.crt. | Scopul difuzarii | Expl. | Compartiment/ | Nume si Functia
nr. serviciu prenume
1. Evidenta 1 CEAC Danila Ioan Coordonator
Documentare Eugen CEAC
personal
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5. Scopul procedurii

Scopul procedurii este de a stabili metodologia privind abordarea punctelor slabe din
autoevaluare.

Procedura stabileste compartimentele/serviciile si persoanele implicate, precum si etapele
care trebuie parcurse pentru abordarea punctelor slabe din autoevaluare.

6. Domeniul de aplicare a procedurii

Pocedura se aplicd activitatii de abordare a punctelor slabe din autoevaluare din cadrul
Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna.

Procedura de abordare a punctelor slabe din autoevaluare este o procedura distinctd si nu
trebuie asemuitd sau confundata cu alte proceduri operationale.

Principalele activititi de care depinde activitatea procedurata:

- definitivarea autoevaluarii.

Principalele activitati care depind de activitatea procedurata:

- realizarea planului de Tmbunatatire.

Compartimente furnizoare de date

- toate compartimentele.

Compartimentele beneficiare de rezultatele activitatii procedurate

- toate compartimentele.

7. Documente de referinta

7.1.Legislatie primara

- Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 198/2023 Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr.75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobata prin Legea nr. 87/ 2006, cu
modificarile si completarile ulterioare.

7.2. Legislatia secundara

-HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatdmantul preuniversitar;

- Hotdrarea Guvernului nr. 1.534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii 1n invatamantul
preuniversitar;
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- Instructiunea nr. 1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitdtilor de invatdmant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial
al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

7.3. Alte documente

- Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna.

8. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura

8.1 Definitii ale termenilor

Nr. crt.

Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
termenul

Procedura

Prezentarea formalizata, 1n scris, a pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de
aplicare in vederea realizdrii activitatii, cu privire la
aspectul procesual.

Procedura operationala

Procedura care descrie o activitate sau un proces care se
defasoara la nivelul unuia sau mai multor
compartimente.

Personal didactic

Persoanele din sistemul de invatamant responsabile cu
instructia si educatia (art. 233, alin. 1 din Legea nr.
1/2011).

Personal didactic
auxiliar

Personalual didactic auxiliar este format din: bibliotecar,
documentarist, redactor, informatician, laborant,
tehnician, pedagog scolar, instructor de educatie
extragcolard, asistent social, corepetitor, mediator scolar,
secretar, administrator financiar (contabil), instructor-
animator, adiministrator de patrimoniu (art. 249 din
Legea nr. 1/2011).

8.2. Abrevieri ale termenilor

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat

1. PS Procedura de sistem

2. PO Procedurd operationala

3. Coord. comp. Coordonator compartiment

4. ROI Regulament de ordine interioara

o. ROF Regulament de organizare si functionare

6. CP Consiliul profesoral

7. CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

8. SWOT Strengths-Weaknesses-Oportunities-Threats= Puncte tari-
puncte slabe- Oportunitati- Amenintari
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9. Descrierea procedurii

9.1. Generalitati

Pentru identificarea Punctelor tari- Punctelor slabe- Oportunitatilor- Amenintarilor se vor lua
in calcul toate aspectele/ ariile de performanta ale scolii:

-curriculum;

-resurse umane;

-resurse financiare si materiale;
-relatiile comunitare;
-activitatea manageriala.

9.2. Documente utilizate

In cadrul procedurii sunt utilizate:
- rapoarte de evaluare;
- chestionare.

9.3. Resurse necesare

9.3.1 Resurse materiale

- sala de lucru cu birou, scaune, calculator, imprimanta, fiset;

- hartie copiator, caiete, dosare, pixuri, agrafe, perforator, capsator.
9.3.2. Resurse umane

- CEAC;

- personal angajat.

9.3.3. Resurse financiare

Va fi prevazutd in bugetul anual suma corespunzatoare pentru birotica. Celelalte resurse
materiale necesare sunt asigurate din dotarea unitatii.

9.4 Modul de lucru

9.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Activitatea se desfasoara la inceputul anului scolar.
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9.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Analiza SWOT reprezinta unul dintre instrumentele principale de identificare a punctelor tari
si a punctelor slabe ale unei organizatii scolare.

Informatiile pentru evaluarea organizatiei/ elaborarea PDI se culeg, in primul rand, din
interiorul scolii.

Colectarea datelor relevante se va face prin intalniri, chestionare, observare.

Punctele tari vor reflecta aspecte pozitive: competente valoroase, capacitati concurentiale,
experienta, reputatia, active materiale de valoare, alaturi de metode, instrumente, aspecte sau
elemente care functioneaza optim, aflate sub controlul scolii, pe care scoala le poate utiliza n
mod eficient pentru a-si atinge obiectivele de performanta.

Punctele tari sunt semnificative si trebuie folosite ca bazd pentru dezvoltarea strategiei si
pentru construirea avantajului concurential.

Punctele slabe vor reflecta aspecte perfectibile, ariile de vulnerabilitate, zonele de resurse
sarace sau alte ,,valori/ conditiondri negative”.

Aspectele perfectibile pot include lipsa de experienta, resurse limitate, dezorganizare, factori
care pot fi controlati avind insd nevoie de Tmbunatatiri pentru indeplinirea eficientd a
obiectivelor scolii.

Cu cat se vor identifica mai exact punctele slabe, cu atat va fi mai valoroasa analiza SWOT
pentru evaluarea organizatiei scolare.

Pentru fiecare dintre punctele slabe identificate, se parcurg urmatorii pasi:

Pasul 1- Se identifica toate cauzele care ar putea sta la cauza problemei;

Pasul 2- Se separa cauzele principale de cele secundare;

Pasul 3- Se stabilesc legaturile dintre factorii diversi care influenteaza problema;

Pasul 4- Se identifica legaturile importante dintre diferite variabile si cauzele identificate;
Pasul 5- se stabilesc masurile de ameliorare pentru primele doua-trei cauze importante.

Identificarea cauzelor si a masurilor de ameliorare sunt in responsabilitatea grupului de lucru
pentru elaborarea/ revizuirea documentelor programatice si CEAC.

Directorul va delega remedierea punctelor slabe identificate unor echipe sau unor persoane
competente.

La finalul anului documentele intocmite in cadrul procedurii sunt arhivate conform
nomenclatorului arhivistic.

9.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Cunoasterea punctelor slabe este o baza importantd pentru construirea de masuri care sa
imbundtdteasca situatia.
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10 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Compartimentul(postul) /

Nr.crt. Actiunea (operatiunea)

Identificarea cauzelor care determina
punctele slabe

Stabilirea masurilor de remediere X

Delegarea persoanelor pentru remediere

el RSN .

Arhivare

| Grup de lucru documente programatice, CEAC
Il Conducere
I1T Responsabil arhiva

11. Formulare, anexe

Nr. anexa | Denumirea formularului

Cod

1.

2.
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PO-08 Abordarea punctelor slabe din autoevaluare

EVIDENTA MODIFICARI PROCEDURA

FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI — ANALIZA - DIFUZARE

Nr. Editia Data Revizia Data Nr. Descrierea Semniitura
crt. editiei reviziei pagini modificarii coordonator
unde s- CEAC
a facut
modific
area
1 Editia I Revizia | 02.09.202 3-4 -
1 4
ANALIZA PROCEDURALA
Nr. Compartiment Coordonator inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
crt. compartiment de drept Semnéturi Data Observatii Semnitura Data
1 Instructie- Cardan Ancuta 02.09.2024
Educatie
2 Servicii de Pui Valentina 02.09.2024
specialitate
DIFUZARE PROCEDURA
Data Data
Expl. Compartiment/ Nume si Data o s e n retragerii <
. > . intrarii in S Semnatura
Nr. serviciu prenume primirii . versiunii
vigoare N .
inlocuite
1 CEAC Danild loan 15 49 2024 | 02.09.2024

Eugen




