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CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE

a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial la data de 30.12.2022

La nivelul

Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii standardului®) Raspuns si explicatii?) compartimentului

standardul este®):

5, | Explicatie asociata
Da/Nu®) ' I/PI/NI
raspunsului
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica, integritate
A fost comunicat personalului un cod de conduita, care stabileste reguli de o ) .
5 - Cod de etica si de conduita profesionala, adus la
a

comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalului ) . .
cunostinta personalului in consiliul profesoral

de conducere, cat si celui de executie din cadrul compartimentului?

Da - Consilier de etica desemnat prin decizie interna

Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li se aplicd un sistem de monitorizare -PS-06 Acordare de consultanta si asistenta etica
a respectarii normelor de conduitd? -Sistemul de consiliere si monitorizare se aplica
conform Statutului cadrului didactic

In cazul semnalarii unor neregularitdti, conducdtorul de compartiment a intreprins |Da

cercetarile adecvate in scopul elucidarii acestora si a aplicat masurile care se impun?




Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Da - Misiunea scolii este prezentata in Planul de
dezbatut, avizat si propus C.A. in Consiliul
Personalului ii sunt aduse la cunostintd documentele actualizate privind
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie
misiunea entitatii, regulamentele interne si fisele posturilor?
-Organigrama, ROI-ul dezbatute in consiliul
profesoral si aprobate in consiliul de administratie
Da - Sarcinile de serviciu sunt prevazute in fisa
postului, R.O.I. si asigura indeplinirea
Au fost identificate si inventariate functiile considerate ca fiind in mod special obiectivelor generale si specifice ale unitatii, sunt
expuse la coruptie? intocmite de responsabilii de activitati, aprobate
de director si sunt aduse la cunostiinta salariatilor
prin semnatura.
Au fost luate masuri suficiente si adecvate pentru a reduce la un nivel acceptabil  [Da
riscurile asociate functiilor sensibile?
Standardul 3 — Competenti, performanta
Da Cunostiintele si aptitudinile necesare indeplinirii

Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare in vederea

indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

atributiilor au fost analizate si testate prin:

- organizarea concursurilor in vederea
angajarii sau a promovarii pe post

- Examenul de obtinere a gradelor didactice

- Graficul de monitorizare




- Fisa cadru de autoevaluare/evaluare in

vederea acordarii calificativului anual

Da - nevoile de perfectionare au fost identificate de
Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului? catre responsabilul Comisie pentru formarea si
perfectionarea personalului
Sunt elaborate si realizate programe de pregatire profesionald a personalului, |Da ] ]
' ' S ' - Programul anual de pregatire profesionala
conform nevoilor de perfectionare identificate anterior?
Standardul 4 — Structura organizatorici
Sunt efectuate analize, la nivelul principalelor activitati, in scopul identificarii Da N ] S
‘ o o o . Sefii de compartimente si activitati au efectuat
eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele ) B
o B o ' ' inventarul functiilor;
posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentului?
Structura organizatorica asigura functionarea circuitelor si fluxurilor Da
informationale necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii?
Actele de delegare sunt conforme cu prevederile legale si cerintele procedurale Da
aprobate?
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 — Obiective
Da - Obiectivele specifice la nivelul
Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul compartimentului? compartimentului sunt stabilite prin fisa postului
si prin decizii ale directorului
Da - Obiectivele specifice stabilite

Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T.?

acopera obiectivele generale si
corespund pachetului de cerinte




Unde: S — precise; M — masurabile si verificabile; A — necesare; R — realiste; T

— cu termen de realizare?

SMART

Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci cand se constata modificari ale Da
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii acestora?
Standardul 6 — Planificarea
Da Sefii de comisii metodice/catedre efectueaza
Resursele alocate sunt astfel repartizate incat sa asigure activitatile necesare analize si intocmesc rapoarte standard.
realizarii obiectivelor specifice compartimentului?
In cazul modificarii obiectivelor specifice, sunt stabilite masurile necesare pentru|Da
incadrarea n resursele repartizate?
Da Raport de activitate

Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si activitdtilor compartimentului cu
cele ale altor compartimente, in scopul asigurarii convergentei si coerentei

acestora?

intocmit de director si
prezentat semestrial si
anual in Consiliul
profesoral

- Raport anual privind
starea si calitatea
invatamantului
prezentat in Consiliul

profesoral si inaintat




1SJ-ului

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Da Pentru activitatile omise din LOA nu au fost
stabiliti indicatori de performanta
o _ o _ - Raportul anual de evaluare a performantelor

Este instituit un sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza ) o

o ' o _ profesionale a salariatilor

indicatorilor asociati obiectivelor specifice? ) o ) )
-Graficul de monitorizare care cuprinde fisa de
observatie a procesului instuctiv educativ a
profesorului

Indicatorii cantitativi si calitativi, asociati obiectivelor specifice, sunt masurabili, |Da

specifici, accesibili, relevanti si stabiliti pentru o anumita durata in timp?

L o ' Da Nu a fost efectuata reevaluarea relevantei
Atunci cand necesitatile o impun, se efectueaza o reevaluare a relevantei o ) S o
o ' o . ~ - ' indicatorilor asociati obiectivelor specifice si se
indicatorilor asociati obiectivelor specifice, in scopul operarii corectiilor cuvenite? . o )

modifica planul managerial si planul operational
Standardul 8 — Managementul riscului
S ' o o o Da S-au identificat riscuri
Sunt identificate si evaluate principalele riscuri, proprii obiectivelor . L
' S R - PS-08 Determinarea expunerii la risc
compartimentului si activitatilor derulate Tn cadrul acestora? ) . ] o
- Registrul riscurilor pe compartimente si unitate
Sunt stabilite masuri de gestionare a riscurilor identificate si  evaluate la Da - Monitorizarea riscurilor se realizeaza de catre
nivelul activitatilor din  cadrul compartimentului? EGR constituita prin Decizie interna.
Este asigurata completarea/actualizarea registrului riscurilor? Da Registrul riscurilor completat




III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

Pentru activitdtile proprii au fost elaborate/actualizate proceduri operationale? Da Existenta procedurilor actualizate
Functiile de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor sunt functii separate si Da Separarea atributiilor se realizeaza prin fisa
exercitate de persoane diferite? postului, ROI
. ‘ _ ‘ _ Da S-au inventariat abaterile si s-au stabilit
In situatia 1n care, din cauza unor circumstante deosebite, apar abateri fata de ) ]
_ . R ) documentele care se intocmesc si
procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate, aprobate la nivel ) S )
. o masurile care se iau in situatia in care apar abateri
corespunzdtor, inainte de efectuarea operatiunilor? o )
de la legi si proceduri.
Standardul 10 — Supravegherea
Da - Salariatilor le-au fost comunicate sarcinile
si responsabilitatile prin fisa postului
Managerii supravegheaza si supervizeaza activitatile care intra in responsabilitatea - PS-10.01 Supravegherea activitatilor
lor directa? - Toate documentele intocmite in unitate
sunt avizate de sefii de comisii si aprobate de
director
. . . . . ~ Da
Supravegherea si supervizarea activitatilor sunt documentate in mod adecvat? - ) _ o
Intocmire registrul de riscuri
Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere pentru activitatile |Da

care implicd un grad ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 — Continuitatea activitaitii




Da Este elaborata procedura de sistem privind
delegarea competentelor PS-05
' S . o -PS -11.01 Continuitatea activitatii
Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in derularea activitétilor? ) ] o
-Au fost inventariate situatiilegeneratoare de
intreruperi in derularea activitatilor si au fost
stabilite masuri de continuitate a activitatii
Sunt stabilite i aplicate masuri pentru asigurarea continuitdfii activittii, in cazul |Da o L
o L ' PS -11.01 Continuitatea activitatii
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi?
Masurile cuprinse 1n planul de continuitate a activitatii sunt supuse periodic Da
revizuirii?
IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA
Standardul 12 — Informarea si comunicarea
Da - Circuitul informational se realizeaza in baza
fisei postului, a ROF-ului, a registrelor de
o . . . . . corespondenta si a sistemului informatic
Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele si R ) ) )
. . . . . - PS-02.01 Intocmirea, actualizarea si
destinatarii acestora, astfel incat personalul de conducere si cel de executie, prin _ _
o ‘ . ‘ . ‘ o o . aprobarea fisei postului
primirea si transmiterea informatiilor, sa isi poata Indeplini sarcinile de serviciu? ) ) o
- Sunt implementate sisteme/aplicatii
informatice pe activitati care asigura colectarea
prelucrarea si centralizarea informatiilor
Circuitele informationale (traseele pe care -circula informatiile) asigura o Da Canalele de comunicare sunt stabilite prin:




difuzare rapida, fluenta si precisa a informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga la

timp la utilizatori?

sistemul IT, nota de masuri stabilita in sedintele
comisiilor sau comp., telefon, posta, fax, email-

uri, avizier.

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare prin care managerii si personalul de
executie din cadrul unui compartiment sa fie informati cu privire la proiectele de
decizii sau initiative, adoptate la nivelul altor compartimente, care le-

ar putea afecta sarcinile si responsabilitatile?

Da

- Decizii ale directorului ca urmare a
problemelor semnalate in sedintele operative
- Inainte de emiterea deciziilor este
consultat consiliul profesoral sau consiliul de

administratie.

Standardul 13— Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea,

indosarierea, protejarea si arhivarea documentelor interne si externe?

Da

Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva

distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.?

Da

Reglementarile legale in vigoare cu privire la manipularea si depozitarea

informatiilor clasificate sunt cunoscute si aplicate in practica?

Da

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu prevederile

normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

Da

Procedurile contabile sunt aplicate in mod corespunzator?

Da

Sunt instituite suficiente controale pentru a a sigura corecta aplicare a politicilor,

normelor si procedurilor contabile, precum si a prevederilor normative aplicabile

Da




domeniului financiar-contabil?

V.EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Conducatorul compartimentului realizeaza, anual, operatiunea de

autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial?

Da

Evaluarea stadiului de implementare a sistemului
de control intern/managerial s-a efectuat prin
completarea de catre director, sefii de
compartimente si responsabilii de activitati a
chestionarului de autoevaluare.

-S-a intocmit situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii si raportul asupra stadiului de
implementare SCIM

- Intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului
asupra SCMI

Operatiunile de autoevaluare a subsistemului de control intern / managerial au
drept rezultat date, informatii si constatari pertinente necesare luarii de decizii

operationale, precum §i raportarii?

Da

S-a intocmit situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii si raportul asupra stadiului de
implementare SCIM

- Intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului
asupra SCMI

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial este
finalizatd prin Intocmirea, de catre conducdtorul entitatii, a raportului anual asupra

sistemului de control intern/managerial?

Da

Intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului
asupra SCMI




Standardul 16 — Auditul intern

Compartimentul de audit intern executd, in afara misiunilor de asigurare, Da
planificate si aprobate de manager, si misiuni de consiliere privind pregatirea Functia de audit public intern este asigurata de
procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial al ordonatorul principal de credite

compartimentului?

Compartimentul de audit intern dispune de suficient personal pentru a realiza Da Functia de audit public intern este asigurata de
integral programul anual de audit? ordonatorul principal de credite
Compartimentul de audit intern Tntocmeste rapoarte periodice cu privire la Da

actiunile/activitatile desfasurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial Sistem conform

Masuri de adoptat
Monitorizarea efectuarii controalelor de supraveghere, in vederea respectarii in mod efectiv si continuu a procedurilor de catre toti angajatii,

stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea

responsabilitatii de gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale.

Document centralizat la nivelul Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare

Presedintele Comisiei de Monitorizare, Secretariatul Comisiei de Monitorizare,

Prof. Livia-Nastasia SIMINIC Prof. inv. primar Maxim OMETITA



