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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei

Nr. Elemente
Crt. privind Numele si prenumele Functia Data Semnitura
responsabilii /
operatiunea
1 2 3 4 5
1. Elaborat Danila Ioan Eugen Responsabil | 01.09.2022
CEAC
2. Verificat Siminic Livia-Nastasia Presedinte 01.09.2022
comisie
3. Avizat Ganea Nastasia Vali Director 01.09.2022
4, Aprobat Ganea Nastasia Vali Director 01.09.2022
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
Nr. Editia sau, dupa caz, Componenta Modalitatea Data la care se
Crt. revizia in cadrul Revizuita reviziei aplica prevederile
editiei sau revizia editiei
1 2 3 4
1. Editia I Conform Ordinului nr. 600/2018 01.09.2022
pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al
entitatilor publice
2. Editia IT
3. | Editia III
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

Nr. Scopul Exemplar Numele si | Data
crt. Difuzarii nr. Departament Functia | prenumel | primirii | Semnatura
€
1 2 3 4 5 6 7
1. Aplicare Gusa 01.09.
Octavia 2022
Toate Gyorgy
. Conducitori .
compartimentele, ) Attila
compartime L
conform Grapini
) o nte o
organigramei Tn Viorica
vigoare Pui
Valentina
2. Informare Ganea 01.09.
Conducitor . 2022
Conducere ) Nastasia
entitate .
Vali
3. Evidenta . Secretariatul 01.09.
Comisia de . 2022
o tehnic al Ometita
monitorizare o )
comisiei de Maxim
monitorizare
4. Arhivare ) Tersanski 01.09.
Arhiva Arhivar 2022
Tonut
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Scopul procedurii

Procedura furnizeazad personalului din cadrul Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna un
instrument de lucrucare faciliteaza determinarea gradului de expunere la risc intr-un mod metodic si
eficient, pentru Tndeplinirea obiectivelor entitatii publice.

Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul Liceului Tehnologic ,,Florian
Porcius” Rodna, invederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
compartimentelor.

Documente de referinta

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare
la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative;
Hotararea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;

Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada
2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentd institutionala si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia de management al riscurilor elaborata de Secretariatul General al Guvernului.

Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna;
Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna;

Decizii/Dispozitii ale directorului Liceului Tehnologic ,,Florian Porcius” Rodna;
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4. Definitii si abrevieri

CN:;t Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
utilizeaza /administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public
2. Departament Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;
Conducatorul
3. departamentului Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;
(compartimentului)
Prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
4. Procedura stabilite si a regulilor de aplicare necesare indeplinirii atributiilor si
sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor;
5 Procedura de sistem | Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la
' (PS) nivelul tuturor departamentelor din cadrul entitatii publice;
6 Procedura Procedura care descrie un proces sau 0 activitate ce se desfasoara la
' operationala (PO) nivelul unuia sau mai multor departamente din entitatea publica;
Acceptarea (tolerarea) Tip dg réspuns la risc care constei_ n nglugrea unor m:szuri de control al
7. riscului rlsqurl!or si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este
mai mica decat toleranta la risc
Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de
aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului)
8. Atenuarea riscului asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Mai
concis, atenuarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca
acesta este 0 amenintare
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca nerelevante in
9 Clasarea riscului [aport .de qbiect_ivele specifice compartirpentu_lui,_ con_sténd n
indosarierea si arhivarea formularelor de alerta la risc inclusiv a
documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective;
10. | Compartiment Direg‘;ie gf:neralé/glirectie/seryivc_i}l/birou/compartiment cu coordonator,
prevazute In organigrama entitatii
. . Evaluarea consecintelor materializarii riscului Tn combinatie cu
11| Evaluarea riscului evaluarea probabilitatii de materializare a riscului
Consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate si impact, pe care le
12. | Expunere larisc poate resimti 0 entitate Tn raport cu obiectivele prestabilite in cazul in
care riscul se materializeaza.
13. | Evitarea riscului ij de raspuns 'Ia} ] rjsc care constév _Tn gliminarea/restréngerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul,
Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul
14. | Escaladarea riscului ierarhic imeo!ia_t supe_rior sau secretarul de stat f:oordonator/secretarul
general cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate
desfasura un control satisfacator al acestora
Gestionarea riscurilor | Toate procesele implicate de identificarea, evaluarea, luarea de masuri
15. | sau managementul | de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si
riscurilor monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor
16. | Impactul Consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar

materializa

Pagina 5 din 15




»Florian Porcius” Rodna

MINISTERUL EDUCATIEI

Liceul Tehnologic

Procedura operationala Editia: |
Determinarea expunerii la risc
Revizia: |
Cod: PO - 08.01
Pag.6/18
Exemplar nr. 1

Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma

17. | Materializarea riscului | dintr-o problema posibila intr-o problema dificila, daca riscul reprezinta
0 amenintare, Sau intr-o situatie favorabila, daca riscul reprezinta o
oportunitate

18. | Monitorizarea Tip de raspuns la risc care consta In acceptarea riscului cu conditia
mentinerii  Sale sub 0 permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat cu precadere fiind probabilitatea
Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea

19 | Prioritizarea riscurilor de a se stgbili un réslzuAns opti_rr_l la risc_, pentru f"lec.a{e. rAisc identificat si
evaluat, si care consta n stabilirea ordinii de prioritati in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor

Probabilitatea de

20. | materializare a | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze

riscului

21 | Profilul de risc Tablo_u Cuprinzénd e_vgluarea generala domimen_taté si pr@ogitizaté a
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea publica

. o Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a

22. | Registrul de riscuri informatiilor si deciziilor luate Tn urma analizei riscurilor

23 | Risc inerent Expunerea la un anumit risc Tnainte sa fie luatad vreo masura de tratare
(atenuare) a lui.

o4 | Risc rezidual Expunerea cauzata dgz un anumiAt risg dupé ce au fost_luate masuri de
tratare (atenuare) a lui, presupunand ca masurile sunt eficace

25. | Strategia de risc Abordarea generala pe care 0 are entitatea in privinta riscurilor

: Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care

26. | Toleranta la risc este dispusa sa se expuna la un moment dat

Transferarea Tip _de rﬁ_spuns: la risc reccznjarldat Tn‘ cazul riscu‘rilovr fingnciarg si _
27, (externalizarea) patrimoniale S|_care constavl in 111'crefll?§area gestlonAaru r!SCUIUI UAHUI tert
riscului care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest
scop un contract
Tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri (implementarea

28 Tratar(e_a (atenuarea) mﬁsuril(_)r de control intern) pentru a men‘;_ine riscul in limite aCC_ep'Fabile

© | riscului (tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea

riscurilor cu care se confrunt entitatea
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4.1. Abrevieri ale termenilor
Nr. . .
Crt Abrevierea Termenul abreviat
1. LTV Liceului Tehnologic Vitomiresti
2. F Formular
3. CA Consiliu de Administratie
4. RR Registrul de riscuri
5. MR Managementul riscurilor
6. EGR Echipa de Gestionare a Riscurilor

5. Descrierea procedurii

“Managementul riscului” este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial
aprobate prin OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta prevede ca fiecare entitate
publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor
sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sa
numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective. Sarcina implementarii acestui standard revine
conducitorilor compartimentelor, prin numirea responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de risc de la
nivelul compartimentelor coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate.

Tn ceea ce priveste responsabilitatea gestionarii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine
conducerii unitatii de invatamant. Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management
al riscului, sunt:

e cxistenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;

e alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor,

e utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile

semnificative/strategice);

La nivelul compartimentelor/unitatii de invatimant Se constituie EGR si Se nominalizeaza
presedintele, secretarul si Tnlocuitorul acestuia.

Pentru o bund gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment, numeste prin decizie
interna, responsabilul cu riscurile, care il asista in gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului pentru
gestionarea riscurilor.

Tn conformitate cu ROF-ul EGR, sedintele EGR se organizeaza de citre secretarul EGR, ori de cate
ori este nevoie, sau cel putin semestrial si sunt conduse de presedintele EGR, care decide asupra ordinii de
zi.

Conducatorul compartimentului asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea n
aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor-verbale
transmise de secretarul EGR.
de control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului
si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.
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Identificarea riscurilor
Conducatorii compartimentelor si intregul personal au obligatia de a identifica riscurile care
afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie. Persoana care identifica un risc
analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:
e definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, 0 incertitudine si nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;
c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din
cadrul aceleiasi entitati, sau pentru alte entitati Tn care astfel de riscuri nu s-au materializat;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
e prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
e analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.
Tn procesul de identificare a riscurilor primul pas 1l reprezinta completarea Formularului de alerta la risc,
impreuna cu documentatia aferenta (Anexa la prezenta procedura - Formular F01-PO.119-1), care prezinta:
e Descrierea narativa a riscului:
- riscul identificat;
- obiectivul specific;
- cauze;
- consecinte;
e Evaluarea riscului:
- evaluarea probabilitatii
- evaluarea impactului
- calcularea valorii de expunere la risc

e Tipul de raspuns la risc

- strategia adoptata

- masurile de control recomandate

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alerta la risc
(FO1-PO.119-1), primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

e clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc (F01-PO.119-1), daca riscul este
nerelevant;

e escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

e retinerea riscurilor ce apartin compartimentului, caz in care propune una dintre strategiile de
raspuns la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului cu privire
la gestionarea riscurilor, pe care le centralizeaza, in vederea intocmirii Registrului de riscuri (Anexa la
prezenta procedura - Formular FO5-PO.119-1) si il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului
si apoi secretarului EGR.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment va avea de gestionat pastrarea documentelor in bibliorafturi,
dar si electronic (cu acces la documente pentru toate persoanele interesate).

Secretarul EGR analizeaza RR (F05-P0O.119-1) de la nivelul compartimentelor si centralizeaza riscurile
medii si ridicate, cu scopul de a evita un volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a gestiona eficient
riscurile de la nivelul entitatii.

Astfel, riscurile mici sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.
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Secretarul EGR elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate, care cuprinde riscurile medii si ridicate, ce
pot avea un impact substantial si 0 probabilitate ridicata de manifestare si care vizeaza entitatea, in

ntregimea ei.

Determinarea expunerii la risc

Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului prin RR, astfel:

e estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala de trei sau cinci trepte, ca fiind: foarte

scazuta, scazutd, medie, mare, si foarte mare.
O posibila metoda de evaluare a probabilitatii de materializare a riscului o reprezinta luarea in calcul a

frecventei de materializare a unor riscuri in trecut.
Pragurile de probabilitate reflectd perceptia unitatii de invatamant asupra incertitudinii cu care

pot fi asociate riscurile identificate.

e estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scala de trei sau cinci trepte, ca fiind: foarte
scazut, scazut, mediu, ridicat, foarte ridicat.
Impactul se poate descompune astfel: componenta calitativa, componenta patrimonial
— bugetara; componenta efort (resurse umane); componenta de timp.

eestimarea expunerii la risc reprezinta un concept probabilistic, fiind legata direct
probabilitatea de materializare a riscului, respectiv consecintele pe care le poate resimti
compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, Tn cazul in care riscul se materializeaza.

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator bidimensional,de tip

matriceal.
Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, in functiec de modelul adoptat pentru

evaluarea impactului si a probabilitatii de materializare a riscului.
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Reprezentarea grafica a activitatii

Adiéxa 8.3.
DIAGRAMA DE PROCES

® QUG nr. 86/2014 privind stabilirea wnor masuri e
reorganizare la nivelul administrafiei publice centrale '§i
pentru modificarea gi completarea unor acte normative

® HG. nr. 403522007 privind functionarea Secretariatului
General al Guvernului

® OSGG nr, 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitdfilor publice

* identifica si evalueaza riscurile
* monitorizeaza evolugia riscurilor
o completeazd Formularele de alertd la risc $i documentatia aferenta

1

Formulare de alerta la risc

* consiliazi personalul pentru gestionarea riscurilor

. coleclem si analizeaza Formularele de alertd la rise si documentatia aferenta si
prop lad; sau refinerea pentru discutarea in EGR, cu avizul
conducerii entitatii publice

e propunc tipul de rdspuns la risc pentru riscurile refinute de la nivelul
compartimentului

o centralizeazi riscurile gestionabile primite de la Echipa de gestionare a riscurilor

o actualizeazii Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului, anual

* transmite chmrul de rtvcurl de h nivelul compartimentului, aprobat de catre

ducatorul p ului EGR pentru elaborarea Registrud de riscuri
pe entitate
® claboreazi proiectul Raportului privind gestionarea riscurilor de la nivelul
compartimentului

desemneazi responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului

analizeazii Formularele de alertd la risc in vederea avizirii

propune organizarea sedintelor EGR

aprobd Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului

aprobd Raportului privind gestionarea riscurilor de la nivelul compartimentului
|

v

Registul de riscuri
de la nivelul

compartimentului

27

Pagina 10 din 15




MINISTERUL EDUCATIEI

Liceul Tehnologic

w»Florian Porcius” Rodna

Procedura operationala Editia: |
Determinarea expunerii la risc
Revizia: |
Cod: PO - 08.01
Pag.11/18

Exemplar nr. 1

o claboreaza Regulamentul de organizare gi de functionare a EGR

® colecteazd, inregistreazi, analizeaza, $i claseazd Formularele de alerta la risc

* organizeaza sedinjele EGR si propune ordinea de zi, ori de ciite ori este nevoie, dar cel pufin
semestrial

o inregistreazd tipul de rispuns pentru riscurile actualizate, revizuite sau pentru fiecare risc nou
identificat, in urma dezbaterilor in gedinjele EGR

® transmite responsabililor cu riscurile Formularul de alertd la risc i documentatia aferentd
riscurilor escaladate

o indosariazi Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de
clasare

o indosariaza Formularul de alertd la risc pentru riscurile pentru care s-a luat decizia de
gestionare si le transmite responsabilului cu riscurile de la compartimente

o claboreaza procesele-verbale ale gedinjelor EGR

o elaboreazd Registrului de riscuri de la nivelul entitagii prin centralizarea Registrul de riscuri
de la compartimentele

o claboreaza Planul de implementare a mdsurilor de control

o arhiveaza Regisirul de riscuri de la nivelul entitatii, dupa aprobare

Y

* aprobd Regulamentu! de organizare yi de functionare a EGR

o analizeazi documentafia primita §i convoaci yedingele EGR

e aproba tipul de rdspuns la risc (strategia de risc) cel mai adecvat pe baza discutiilor din
sedintele EGR

o aproba procesele-verbale ale sedintelor EGR

*  avizeazd Planul de implementare a masurilor de control

* aprobd Registrul de riscuri pe entitate 51 il transmite CM pentru informare si prezentare la
conducerea entitigii

v
Registrul de
riscuri de la
nivelul entitdtii

v

procesele-verbale
ale sedintelor

Regulamentul  de
organizare §i de

JSunctionare a EGR EGR

o aproba Planul de implementare a masurilor de control I

I o transmite la EGR Planul de implementare a masurilor de control —|
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6. Responsabilitati
La nivelul compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor:
Persoana care a identificat un risc:

analizeaza preliminar riscul identificat, cauzele sau circumstantele care favorizeaza
aparitia/repetarca acestuia;

formuleaza 0 opinie/solutie cu privire la masurile necesare a fi luate pentru a controla riscurile
identificate;

completeaza Formularul de alerta la risc atasand la acesta documentatia riscului pe care le va
transmite responsabilului de risc de la nivelul compartimentului din care face parte;

transmite Formularul de alerta la risc catre responsabil. Responsabilul cu riscurile:

colecteaza Formularele de alerta la risc si documentatiile aferente de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului;

elaboreaza si transmite Registrul de riscuri al compartimentului Secretarului EGR;

La nivelul entitatii se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor:
Echipa de gestionare a riscurilor:

asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

e analizeaza RR pe entitate;

e decide asupra nivelul tolerantei la risc al entitatii;
e analizeaza si propune profilul de risc al entitatii,
Directorul

aproba profilul de risc al entitatii,
aproba Planul de masuri.

Formular evidenta modificari

Nr.
Crt.

Data N Semnatura

Editia | Data editiei | Revizia Descriere modificare | conducitorului

reviziel | pag. departamentului

Actualizare conform

L DatadinPO | 1 ' " | Instructiunii nr. 1/2018
8. Formular analiza procedura
Nume si Tnlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Compartiment prenume de drept
Crt. conducator sau Semnadtura Data Observatii | Semnatura
compartiment | delegat
1. SCIM Siminic Livia- 01.09.2022
Nastasia
2. Conducere Ganea 01.09.2022
Nastasia-Vali
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9. Lista de difuzare a procedurii
Data
Nr.ex. | Compartiment Nume si Dqta_ . Semnatura Data | intrari in Semnatura
prenume primirii retragerii| vigoare a
procedurii
1 Conducere Ganea 01.09.2022
u Nastasia-Vali
2 SCIM Siminic Livia- |01.09.2022
Nastasia

10. Anexe/ formulare

s E

Formular FO1-PO.08-01: Formular alerta la risc;
Formular F02-PO.08-01: Scala de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor;
Formular FO3-PO.08-01: Scala de estimare a impactului global al riscului;
Formular FO4-PO.08-01: Scala de evaluare a expunerii la riscuri;
Formular FO5-P0.08-01: Registrul riscurilor;
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11. Cuprins
Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale

1. Scopul procedurii 3
2. Domeniul de aplicare 3
3. Documentele de referinta 3
4. Definitii si abrevieri 4
5. Descrierea procedurii 5
6. Responsabilitati 9
7. Formular evidenta modificari 10
8. Formular analiza procedura 10
9. Lista de difuzare a procedurii 10
10. Anexe / formulare 11
11. Cuprins 18
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